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INTRODUCCION

Bienvenidos a Analisis Multicriterio — DNP, una herramienta disefiada para facilitar la toma de decisiones en
problemas de decisién multicriterio en proyectos de infraestructura, de tal manera que se pueda integrar los
multiples criterios que conforman las alternativas de decisién en la etapa de evaluacion de la modalidad de
ejecucion a elegir. El objetivo es obtener la alternativa mas dptima de un conjunto de funciones objetivo.

La metodologia empleada es el Proceso Jerarquico Analitico (PJA) que fue desarrollado por el matematico
Thomas Saaty en la década del 70. Actualmente es la metodologia de toma de decisiones multicriterio mas
empleada en diferentes &mbitos de la economia.

El proceso se realiza estructurando el problema de manera jerarquica, de tal forma que sea posible emplear
una escala basada en una serie de preferencias de un elemento sobre otro, lo cual permite la cuantificacion
de las percepciones cualitativas del decisor, sintetizando sus juicios emitidos y obteniéndose una clasificacion
de las alternativas. Para mayores antecedentes refiérase al Manual de la Metodologia del Proceso Jerarquico
Analitico para la eleccién de una modalidad de ejecucion en proyectos de infraestructura y servicios publicos.

TERMINOS Y CONDICIONES DE USO

Anélisis Multicriterio — DNP no es un complemento de Microsoft Excel (Add-in), por consiguiente cuenta con
celdas que emplean férmulas y referencias, de ahi que se recomienda tomar las precauciones del caso al
momento de borrar el contenido de alguna celda en cualquiera de las hojas del archivo o cambiar el nombre
de las hojas que componen Analisis Multicriterio - DNP.xIsm.

REQUERIMIENTOS DE SISTEMA

Para el correcto funcionamiento de Andlisis Multicriterio - DNP se requiere contar con las siguientes
especificaciones minimas:

Procesador Pentium IV o similar
Microsoft Excel 2010 en Espafiol.
Microsoft Office Web Components v10.0 instalado.
1 GB de memoria RAM.
Los complementos de Excel: “Herramientas para andlisis” y “Herramientas para anélisis VBA’
instalados. Para instalar estas herramientas ejecute las siguientes instrucciones:
1. Abra Excel y selecciones el menu “Archivo” y luego “Opciones”

ooooo

2. A continuacion seleccione “Complementos” y luego el boton “Ir...”



General
Férmulas

Revisién

Guardar

Idioma

Avanzadas

Personalizar cinta de opciones

Barra de herramientas de acceso rapido

Complementos

Vea y administre los complementos de Microsoft Office.

Mombre

Complementos de aplicaciones activas

Herramientas para analisis

Herramientas para analisis - VBA

Solver

Team Foundation Add-in

Visual Studio Tools for Office Design-Time Adaptor for Excel

Complementas

Centro de confianza

C de aplicaciones inactivas
Contenido invisible
Crystal Ball

Datos XML personalizados
Encabezados y pies de pagina
Filas y columnas ocultas
Herramientas para el euro
Hojas de calculo ocultas

Load Test Report Addin
Micrasoft Actions Pane 3
Trikons

Complementos relacionados con documentos

Comp 05 1o re ntos

Ubicacion

G\ MAnalysis\ANALYS32 XKLL
lysis\ATPVBAEN XLAM
SOLVER\SOLVER.XLAM
= es\TFSOfficeAdd-in.dil”
ChB\WATOExcelAdaptor.dil

i\ \Officel \OFFRHD.DLL
Bin\SecureCBAddin.dil
Officel\OFFRHD.DLL
Officel4\OFFRHD.DLL
Officel4\OFFRHD.DLL
rary\EUROTOOL XLAM
Officel4\OFFRHD.DLL
C\...celaddIn.vstovstolocal

file:///...ikons.vstolvstolocal

Tipe

Complemento de Excel
Complemento de Excel
Complemento de Excel
Complemento COM
Complemento COM

Inspector de documento
Complemento COM
Inspector de documento
Inspector de documento
Inspector de documenta
Complemento de Excel
Inspector de documento
Complemento COM
Paquete de expansion XML
Complemento COM

m

Complemento:  Herramientas para analisis

Editor: Microsaft Corparation
Compatibilidad: Mo hay informacién disponible sobre compatibilidad

Ubicacién: C:\Program Files (+86)\Microsoft Office\Officel4\Library\Analysis\ANALYS32 XLL
Descripcidn:

Praporciona herramientas de analisis de datos para analisis estadistico y de ingenieria.

Administrar: | Complementos de Excel E[ I

J

B ——————————————————————————————— N =

Busque las herramientas mencionadas (Herramientas para andlisis y herramientas para analisis

VBA), y selecciénelas. Luego presione “Aceptar”.

Complementos disponibles:

[¥|Herramientas para andlisis =
Herramientas para andlisis -
ierramientas para el euro
[ solver

Herramientas para andlisis - VBA

Herramientas para analisis - VBA

Aceptar
VBA
|

INGRESANDO A ANALISIS MULTICRITERIO - DNP

Al momento de iniciar PJA por primera vez se mostrara el mensaje de “Advertencia de seguridad”, advirtiendo

que la aplicacion contiene macros, tal como se muestra en la siguiente figura.

Para el correcto funcionamiento de la aplicacion Analisis Multicriterio — DNP, se debera habilitar las macros
que trae la aplicacién mediante la seleccion de la opcion “Enable Content” (en espafiol, “Habilitar contenido”).




|= Security Warning  Macros have been disabled. | Enable Content I x
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En funcién de los pasos anteriores, Analisis Multicriterio — DNP estara en condiciones de ser usado'. Ademas,
se puede notar que hay un color caracteristico para las hojas que componen la aplicacién Analisis Multicriterio
— DNP. La hoja “Portada” es de color blanco, la hoja “Entrada” es de color azul, las hojas donde se comparan
las Alternativas en funcién de cada uno de los criterios: “Criterio1”,..., “Criterio10” son de color verde, la hoja
“Criterio” es de color rojo, y la hoja “Resultados” de color anaranjado.

DESCRIPCION DE LAS HOJAS Y MENUS QUE COMPONEN ANALISIS
MULTICRITERIO - DNP

Anélisis Multicriterio — DNP esta compuesto de una serie de hojas?, con la finalidad de facilitar su uso. Motivo
por el cual Analisis Multicriterio - DNP viene disefiado para tres alternativas (las cuales son fijas y como
minimo se puede trabajar con dos alternativas) y diez criterios (entre criterios generales y criterios sectoriales
como maximo). Tal como se describe en la siguiente figura:

O Criiads o Ciiteriol < Ciiterio2 o Ciiterio3 « Criteriod o Ciiterio o Criterioh £ Ciicerio. < CiiterioB. o Ciiteriod o Citeriol0 g Crierios gt il

O Portada: en esta hoja se encuentra la presentacion de la aplicacion, la cual estd compuesta del
nombre: “Proceso Jerarquico Analitico: Seleccion de una Modalidad de Contratacion”, los logos de las
instituciones que encargaron el desarrollo de la aplicacion y la empresa que estuvo a cargo del
desarrollo de la aplicacion. Se recomienda no cambiar el nombre de la hoja.

U Entrada: aqui se define el nimero de alternativas y se selecciona e ingresan los criterios. Se
recomienda no cambiar el nombre de la hoja.

O Criterio1, Criterio2,..., Criterio10: estés hojas hacen referencia al numero de criterios que se haya
definido en la hoja “Entrada”. En cada una de ellas se lleva a cabo las comparaciones de las
alternativas teniendo en cuenta el respectivo criterio. Por ejemplo, en la hoja “Criterio3” se realiza las

TEn el Anexo |, se detalla el proceso de habilitar las macros en Excel.
2 El nimero de hojas es variable, porque esta en funcion del nimero de Criterios Generales y Criterios Sectoriales.



comparaciones de las alternativas, teniendo Unicamente en cuenta el “Criterio 3". Se_recomienda no
cambiar el nombre de ninguna de las hojas.

O Criterios: el proceso de las comparaciones pareadas entre cada uno de los criterios se realiza en esta
hoja. Se recomienda no cambiar el nombre de la hoja.

U Resultados: se muestra el Valor de Consistencia (VDC) de cada una de las comparaciones realizadas
en las hojas anteriores (Criterio1,..., Criterio10, Criterios). Ademas, un cuadro resumen de los pesos
de los criterios y alternativas, como también la clasificacion de las alternativas, que sefialan cual es la
modalidad de ejecucion mas conveniente. Una lista desplegable, teniendo en cuenta cada uno de los
criterios y de las alternativas, permite visualizar de manera grafica las comparaciones entre ellos.

Los pasos de la implementacion de la aplicacion se realiza siguiendo la siguiente secuencia:

Construccidn de la jerarquia.

Definicién de Alternativas y Criterios

Asignacion de puntajes a las Alternativas y Criterios.
Clasificacion de las Alternativas.

o0oo0oo

CONSTRUCCION DE LA JERARQUIA

El objetivo de la construccion de una jerarquia es facilitar el proceso de optimizacién del objetivo que se
desea lograr. De esta manera el problema se estructura mediante la jerarquizacion de los Criterios y
Alternativas.

Objetivo: Seleccionar la
modalidad una ejecucion

Anélisis Multicriterio — DNP no permite la construccion de la jerarquia de manera grafica, por lo cual esto debe
de ser realizado ex-ante, una vez que se tiene claro la jerarquizacion del problema de decision multicriterio a
resolver. Entonces se procede a ingresar cada una de las alternativas y criterios definidos previamente en la
hoja “Entrada’.



DEFINICION DE ALTERNATIVAS Y CRITERIOS

Analisis Multicriterio - DNP ha sido disefiado siguiendo el TDR de “Contrato de Consultoria Preparacion
Metodologia de Analisis Multicriterio para Infraestructura y Servicios Publicos” donde se especifica que el
numero maximo de Alternativas y Criterios sera 3 y 10, respectivamente, tal como se muestra en la siguiente
figura:

|30 e haia

us M S

Obra Publica Tradicional (OPT)
OPT (Etapa de Construccion) + APP (Etapa de Operacion y Mantenimiento)
Asociacion Publica-Privada (APP)

|

c1 Valor por Dinero

c2  Consideraciones Polticas i

c3 Rapida Disponibilidad del Servicio |_|bem]d y O[den
c4 Generacion de Incentivos para la Innovacion Institucional

c5  Calidad de Servicio

c6  Disponibilidad Presupuestaria

ER X

¢ Tamafio Prepecaa
c8  Sustentabiidad en el Tiempo %o
s
c10
PN oYW 20 W Cizerol  Citeing  Cteros £ Qteiod o Ctenod o UEeioo £ Ukeno) o Citenod  Ckenos  Grenold ¢ Gieivs go | L) 0] 30|

La seleccién de las alternativas y criterios, se realizan mediante dos procedlmlentos distintos e
independientes. Para el caso de la seleccion de Alternativas, se emplea un control de nimero, que permite
representar dos escenarios distintos:

O Cuando sea 2, entonces, las Alternativas definidas son:

= Obra Publica Tradicional (OPT), y
= Asociacion Publico-Privada (APP).

: 2 = % o : wumbe 5 c 3 -
S
Alternativas
A1 Obra Publica Tradicional (OPT)
A2 Asociacion Publica-Privada (APP)
.
Libertad y Orden
Preparado por:
O

< » M| Portada | Entrada JETETITIPRESHREd0ST I 0K} [ >
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O Cuando sea 3, entonces, las Alternativas definidas son:

= QObra Publica Tradicional (OPT),
= OPT (Etapa de Construccion) + APP (Etapa de Operacion y Mantenimiento)
= Asociacion Publico-Privada (APP).

o]
c@ed Kj
il
omat | ) Sort& Find &
“" | @Oearr  Fimers seleas
|
A Obra Publica Tradicional (OPT)
A2 OPT (Etapa de Construccion) + APP (Etapa de Operacién y Mantenimiento)
A3 Asociacion Publica-Privada (APP)
Seleccionar Criterios
/
Libertad y Orden
Preparado por.
WO
< v | Potada | Entrada METETTIRESIESAOSY ) [« b 1» ]‘

Sin embargo, la seleccion de los Criterios se desarrolla de dos formas distintas.

La seleccion de los Criterios Generales se realiza empleando una lista donde estan definidos todos los
Criterios Generales aprobados por la DNP, y se selecciona aquellos criterios tal como se muestra en la
siguiente figura enmarcada con lineas rojas:

. ™ Valor por Dinero|
At Obra Publica Tradicional (OPT)  Consid i
A2 OPT (Etapa de Construccion) + AP (Etapade Offf | “o"ecerecones oibees
A3 Asociacién Piblica-Privada (APP) I Rapida Disponibilidad del Servicio
™ Generacién de Incentivos para la Innovacion Insttucional
Seleccionar (il | caiidad de Seniicio
I™ Disponibilidad Presupuestaria
™ Tamafio
I Sustentabilidad en el Tiempo 4
Ingrese el niimero de Criterios Sectoriales Libertad y Orden
Continuar
Preparado por
¥
¥ %] Porads | Entrada METEITIVIRESIESGOET 7 0« 30|

Como los Criterios Sectoriales deben ser definidos, entonces se requiere conocer el nimero de Criterios
Sectoriales, motivo por el cual se emplea un cuadro de texto para que el usuario ingrese el nimero de
Criterios Sectoriales, tal como se muestra en la siguiente figura:



:::::
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Sort& Find &
Clear™  Fiter Select~
Cell Edting

i mEFE T
.

ondtional Format  Cell  Insert Delete Format
Table - Styles = ~ . .

E J.\[TY]| Seleccione los Criterios Generales a considerar N
™ Valor por Dinero] f— pm_ P
At Obra Publica Tradicional (OPT) e Briiemtiorea e e Pangaaon
A2 OPT (Etapa de Construccion) + APP (Etapa de
A3 Asociacion Piblica-Privada (APP) ™ Rapida Disponibilidad del Servicio
I™ Generacién de Incentivos para la Innovacion Institucional : o onY i'

Seleccionar fll T caidad de Senicio

I Disponibilidad Presupuestaria
™ Tamafio

r Suslema_bwhdad en el Tiempo

[ s t imers s rerinsecres [ | Libertad y Orden
Continuar

Preparado por

W00

» %] Portada | Entrada AETITITIVARESIEA0SY ) K] I 301

El total de los criterios seleccionados no puede ser superior a 10, dando cumplimiento a los TDR del Contrato.

Por ejemplo, si se considera la siguiente eleccion de los Criterios Generales y el nimero de Criterios

Sectoriales es igual a 2, tal como se muestra en la siguiente figura:

ol ||
0@ o 28
1, = B I Autosum =
===== g &= & @ Zue A
el Insett Delete Fomat o Sort& Find &
wes = - 2 Clear~ Fiter» Select~
et
=
¥ Valor por Dinero f— DN F
A1 Obra Pablica Tradicional (OPT) & Conaiden o et
A2 OPT (Etapa de Construccion) + APP (Etapa de Of s I s
A3 Asociacion Piblica-Privada (APP) ¥ Répida Disponibilidad del Servicio
¥ Generacion de Incentivos para la Innovacion Institucional “ B e onsed l’

Seleccionar ll = caidad de Senicio

I™ Disponibilidad Presupuestaria

™ Tamafio

I™ Sustentabilidad en el Tiempo

Inrese e imero e Crrcs Sctorisies | 7 Libertad y Orden
] Continuar

Preparado por

00,

v %] Pomada | Entrada METENTIVRESHEAOE ¢ [« I 30|

Se observarad que luego de presionar el botdén “Continuar”, se abre un nimero de hojas correspondiente al
numero de criterios definidos, ademas de los campos correspondientes para la definicién de los respectivos

Criterios Sectoriales, tal como se muestra en la siguiente figura:
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A1 ObraPublica Tradicional (OPT) o
A2 OPT (Etapa de Construccion) + APP (Etapa de Operacion y Mantenimiento)
A3 Asociacion Publica-Privada (APP)
‘\ " - O "
Seleccionar Criterios

c1 Valor por Dinero GE 4

c2  Consideraciones Polticas

€3 Rapida Disponibiidad del Servicio :

¢4 Generacion de Incentivos para la Innovacion Institucional I_Ibe"[ld y Ofden
cs  Calidad de Servicio
c6

cr7

Preparado por
“Oh
DR Y=Y = W Cenol  Ciiteno2 £ Ciiteno3 £ Qitenod £ Citenos £ Gitenod £ Citeno?  Cieros Lo - . wllh®) K] vl

Tomando como ejemplo la figura anterior, luego de definir los Criterios Sectoriales, es decir, escribir en los
campos correspondientes los criterios propios del sector (en los campos C6 y C7), las respectivas hojas
correspondientes (i.e., Criterio6 y Criterio7) no tendran como encabezado los criterios definidos. Para lograr la
actualizacion, serd necesario dirigirse a cualquier otra hoja, distinta a la hoja “Entrada” para lograr la
actualizacion de los encabezados de las hojas correspondientes a los Criterios Sectoriales.

Sin embargo, es posible que por error se ingrese un nimero de Criterios Sectoriales que sumado al nimero
de Criterios Generales seleccionados sean superior a diez, en cuyo caso la aplicacion muestra un mensaje de
advertencia, indicando que se elija un menor nimero de Criterios Sectoriales, tal como se muestra en la
siguiente figura:

£ B - o Gl
Home | lnsent  Pagelsyout  Formulas  Data  Review  View  Developer  Adddns c@od I
_ Cut o ) 4 h AutoSum
Asial Narroy S AN - 5 ex - i = £ AY ¢
a VA
" ‘ 7K. e

i3

Seleccion de Criterios =2 =
‘% Seleccione los Criterios Generales a considerar

¥ Valor por Dinero
At Obra Publica Tradicional (OPT) o i
A2 OPT (Etapa de Construccion) + APP (Etapa de O A
A3 Asociacion Publica-Privada (APP)

oK
/
Ingrese el nimero de Crierios Sectoriales | 6 Libertad y Orden
Preparado por:
v %[ Porada | Entrada AETETIPRESISGOST ©J 1Kl N JV

Si el nimero de Criterios Generales seleccionados es igual a 1, la aplicacién muestra un mensaje de alerta
indicando que se debe seleccionar como minimo dos criterios generales, para poder llevar a cabo el analisis
multicriterio.
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ASIGNACION DE PUNTAJES A LAS ALTERNATIVAS Y CRITERIOS

La asignacion de los respectivos puntajes para cada una de las Alternativas se realiza en las
correspondientes hojas: “Criterio1”, “Criterio2”,..., “Criterio10”, donde se hacen las comparaciones pareadas
teniendo en cuenta cada uno de los criterios definidos previamente, y luego de que estos hayan sido
evaluados independientemente.

Por ejemplo, la siguiente figura muestra las puntuaciones realizadas en la hoja correspondiente al criterio
“Valor por Dinero”, es decir, para el caso donde se ha considerado que hay tres alternativas. La puntuacién se
realiza mediante la barra de desplazamiento, posicionandolo en la puntuacion deseada, segun corresponda a
la preferencia més importante, tal como se muestra en la siguiente figura:

Custom Toolbars

[ AlL - £ hd
! S
Valor por Dinero -DNP
Obra Piibica Tradconal (OPT) OPT (Etapa de Construccidn) + APP (Etapa de Operacin y Mantenimiento)
ente Moderads o My fetsmente Extromadaments

preferido

« " »

Obra Pibica Tradconal (OPT) Asocacin Pibica-Privada (APP)
ente
i

o Muyfuertemente Extremadaments
proferido proferido

G " »

Preparado por.
OPT (Etapa de Construccidn) + APP (Etapa de Operacin y Mantenimiento) Asociacién Pibica-Privada (APP) (\%‘0
ente

o Fuertomente  Muy fuertoments Extremadamente
roforido preforido proferido

La lectura de la figura adjunta se hace de la siguiente manera:



O La alternativa “Obra Publica Tradicional (OPT)” es cuatro veces mas importante, al momento de
compararlo con la alternativa “OPT (Etapa de Construccién) + APP (Etapa de Operacion y
Mantenimiento)”, considerando los resultados obtenidos del criterio “Valor por Dinero”.

En la hoja “Criterios” se realizan las comparaciones pareadas de los criterios por medio de las puntuaciones
ingresadas mediante el mismo mecanismo empleado en las comparaciones de las alternativas en las hojas
anteriores.

eeeee
Macros

| AK1 i3

Show 2 window
Valor por Dinero Consideraciones Politicas - DN P
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEAGON.
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Valor por Dinero Rapida Disponibilidad del Servicio

Extremadamente Muy fuertemente  Fuertemente  Moderadamente Igualmente Moderadamente Fuertemente Muy fuertemente  Extremadamente

=
Extromadamente Muy fuertemente  Fuertemente  Moderadamente Igualmente Moderadamente Fuertemente Muy fuertemente  Extremadamente
preferido preferido preferido preferido preferido preferido preferido preferido proferido
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w |
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MENUS DE ANALISIS MULTICRITERIO - DNP

El Anélisis Multicriterio - DNP cuenta con los siguientes menus los cuales son:

Escala de los nueve puntos
Criterios Generales
Creéditos

Acceso

ocooo

Home  lInset  Pagelsyout  Formulas  Data  Review  View  Developer | Addns c@o® S

Jerbrauico Analitico =

@ vermatnz

U Escala de los nueve puntos. Este menu permite acceder a un ventana donde se describe el valor de
las puntuaciones, su definicion e interpretacion, tal como se observa en la siguiente figura:



il Valor de la D
efinicion Interpretacion
Wl escala
4 [Gtikvients prefarda A(nbos_ aIamentqs en comparacion tienen la
misma importancia.
La experiencia y la estimacion sugieren una
3 Moderadamente preferido importancia ligeramente mayor de un elemento
con respecto al otro elemento.
La expenencla y la estimacion sugieren una
5 Fi preferid mayor de un
elemento con respecto al ofro elemento.
La importancia es mucho mayor de un
. | en paracion con el otro el
7 Muy ferteents préferido que se ha demostrado claramente en el
pasado.
. La méxima diferencia de importancia entre los
9 Extremadamente preferido e Lleventon.
2,468 Valores i di

O Criterios Generales. Mediante este menl se puede acceder a una ventana donde se describe cada
uno de los criterios, su definicién y su tipologia, para el normal desarrollo de las comparaciones

pareadas.

[ Criterios Generales.

Criterio

Valot por Dinero

Consideraciones politicas

Ripida daponibilidad de!
senvicio

Generacibon de incentives
para b inovacién
institucional

Calidad del servicio

Disponibilided
presupuestaria

Tamaiio

Descripeion Tipologia
Vl’vﬂkvualum&: por ¢l modelo elegido 8 base dela
costos expiictos através de

nesg08 \alonzados) netos de mgresce de 12 metodologia
YAPP.

No cuanticatie de manera dreca, aunque es posiie cortar
con informacion de base cbjeive que pemiae enticar la
& magntud delcreso para un proyecto en pariculer.

pojco bao dguwna modsidad de cx
movizagones soceles de mpactados por ¢l proy
atrc6n 2 una agenda determmada

Quantéicable numéncamante en base 3 temgo que toma i3

estrctiracibn, el dsedo y1a inplemertactn del poyecto en
cade modsided bepp estudo. Lo anterr, consdersndo
informacdn de base poporconada esp e fincin
del momerto bpimo de muedr byo wn andiss cosd
benefics yascons

Necesdad de conar con ol seruco provsto por s
nbassructirn pers siender demandas maatziechas.

Generacin de moentnos para la creacon de mecansmos
que permtan acceder 3 debidas digencas, adecvads
adminisracién, coonfinacin y efeaz gobemabidad pera l8
ertrega de los servcos 8 s ususnos fmses, sdemis de
generar impacos possvos en el resp del secor pibico
reacionado con ¢l poyecto

Percepcin cusitaing. No cuartiicable numércamente.

Percepcin cusitatne, No cusnsficable mumércamente de
maners dreca, sirque 5 posble prepanar Cuestonro de
perospain usuaro acerca de la caidad esperads en funcin
de los modaidades de crtratacie,

En e vadnte dootince, oaa ol | eds ndcerwe s

Esinder de calidad requerdo pra que e serico sea
bendado y percbido de manera efcient por o8 usuzmos

Costar com s recarsos presupuestaros piva maraizar ls
nvesin

£l tamafo el proyecks eds mtmaments on
complejdad técnic, matuconsl y imencera pars ¢l dseRo e
implementacin del proyecto.

Asegwar qut la riresiracturs sea martenda y s senvcos

Percepcin cuakane. Sm enbargo paa alguncs secres es

tiempo

un sumn rarce wdo o
dterenis modaidates ce contraachn

oo de uda del proyecto

O Créditos. Permite ver el nimero del contrato sobre el cual se rige la aplicacion disefiada para tal

efecto, ademas del nombre del consultor y la empresa en la cual labora.

e

Sergio Alejandro Hinojosa, Ph.D.
*%0

arn ‘CONTRATO DE CONSULTORIA No DNP OR - 045 - 2012

O Acceso. Es un menu que conduce a un submenu “Ver Matriz”, al cual sdlo es posible acceder

mediante una clave de acceso.




L ==

Ingrese Ia clave para acceder a la hoja Matriz

Moderadamente Fuertemente Muy fuertemente  Extremadamente
preferido preferido preferido preferido

Preparado por

< " »
O
Consideraciones Poliicas Répida Disponibilidad del Servicio W;O

Extromadamente Muy fuertemente  Fuertemente  Moderadamente Igualimente Moderadamente Fuertemente Muy fuertemente  Extremadamente
preforido preforido proferido. proferido preforido proferi proferido proferido preferido

R |

RESULTADOS DEL ANALISIS MULTICRITERIO - DNP

En la hoja “Resultados” es posible encontrar la siguiente informacion:

O El Valor de Consistencia (VDC)® de cada una de las hojas donde se han llevado a cabo las
comparaciones pareadas de las alternativas, teniendo en cuenta cada uno de los criterios definidos en
la hoja “Entrada”.

O El Valor de Consistencia (VDC)* de las comparaciones de a pares, entre todos los criterios definidos
en la hoja “Entrada”.

O Cuadro resumen donde es posible encontrar los pesos relativos de las alternativas, los pesos globales
de los criterios y la puntuacion global que permite decidir cuél es la alternativa que permite llevar la
modalidad de ejecuciéon mas conveniente.

O Las gréficos de barra de cada uno los pesos globales y relativos de las alternativas consideradas en la
hoja “Entrada”.

3 Siel VDC es mayor a 0.1, la aplicacion mostrara el siguiente mensaje “No hay consistencia en las puntuaciones ingresadas, vuelva a
revisarlas’, por consiguiente debe revisarse las puntuaciones ingresadas correspondientes Unicamente al criterio relativo donde
aparece el mensaje de advertencia.

4 {dem pie de pagina anterior.
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ANEXO: HABILITACION DE MACROS EN EXCEL

La aplicacion Analisis Multicriterio — DNP ha sido desarrollada mediante macros a través de una serie de
rutinas que han sido programadas mediante Microsoft Visual Basic for Applications 7.0, con la finalidad de
automatizar una serie de procesos. Sin embargo, Microsoft Excel por defecto y por seguridad del equipo,
siempre deshabilita el uso de las macros.

Para poder usar, crear y ver correctamente hojas de calculo con macros, hay que disminuir el nivel de
seguridad que Excel configura de manera predeterminada.

Para eso, en la hoja de calculo activa, vamos al menu “Developer”, y escogemos la opcién “Macro Security”
que se encuentra dentro de la seccion “Code”:



Al ingresar por “Macro Security”, se obtiene el siguiente menu “Trust Center” y elegimos la opcién tal como se
muestra en la figura

Home  Inset  Pagelayout

% = 2 Recora Macro _aaf Trust
=l =2 [ use Relatie References
Visual Macros ada
Basic A\ Macro Security Macro Settings
Code
; = — Disabie all macros without notification =
[ AAL -8 = © Disable all macros with natification g
©) Disable all macros except digitally signed macros =
Enable il ann
ActiveX Settings M
Macro Settings %
Protected View I Trust access to the VBA project object model
Message Bar
Extemal Content
File Block Settings
Prvacy Options
e i Coc ) Lo ) : -
L ErEECNC - O]

Por medio de esta configuracién, la siguiente vez que un archivo tenga macros, siempre pedird que se
confirme si desea habilitar las macros.



