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Planeacion Estratégica de la Inversion

| Planeacion Estratégica de la Inversion
1. Realizar un analisis del marco estratégico

En el paso de
conceptualizacién deben
definirse las variables
relevantes del PPI, las

A Revisar e identificar los objetivos y metas planteadas en el
PND vy programas relacionados que competen a |la @
dependencia o entidad

A Realizar un analisis del avance que la dependencia o entidad cuales se utilizardn para
‘s realizar el andlisis y

ha logrado y lo que le falta para alcanzar los objetivos y metas evaluacién del proyecto,
identificadas el sequimiento y la

evaluacion ex-post

2. Conceptualizar los PPIs

A Identificar las necesidades no satisfechas y brechas con
respecto a los objetivos y metas que pueden ser atendidas a
través de PPIs

Identificar alternativas viables para realizar los PPIs El producto mads
importante de esta
etapa es la Ficha

Too T

Descartar alternativas a través de un analisis preliminar,

seleccionando las 2 mejores Técnica, ya que es

. yye . 'y . indispensable para
Realizar un analisis de conceptualizacion y elaborar una Ficha solicitar el registro en
Técnica del PPI, con base en la alternativa seleccionada Cartera de cualquier PPI

3. Definicion del portafolio de inversion

A Integrar un conjunto de PPIs que se planean realizar en el
corto y mediano plazo, el cual debe ser revisado de manera
anual y centralizado por la cabeza del sector

Gran Visién

El diagrama de la derecha
representa la alineacion estratégica
que se realiza durante la Etapa de
Planeacion  Estratégica de |Ia e
Inversion y muestra la relacion
directa que un PPI debe tener con el
PND, los programas sectoriales,
institucionales y en su caso,
especiales y/o regionales.

Plan Nacional de
Desarmollo

Programas Sectoriales

Programas

Institucionales

Programas
Presupuestales

Proyectoy/o
programa de inversién

Acciones Especificas
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Diagnostico de Avance Conforme a Metas

Logo de la entidad Diagnostico de Avance Conforme a Metas

o dependencia

SECRETARIA

Nombre de la dependencia o entidad OE HACIENDA v

créoiTo plBLICO

Resultados Cuantitativos

Objetivo del PND o Programa . . Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado | Porcentaje
. Linea Base | Meta Final Dif.
Relacionado ano 1 ano 2 afo 3 ano 4 ano 5 final de Avance

Resultados Cualitativos

Objetivo del PND o P
Jetivo ce . o Frograma Descripcion del resultado
Relacionado

Plan de accién

Objetivo del PND o Programa

. Descripcion de las acciones a realizar
Relacionado
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Analisis de Conceptualizacion — Ficha Técnica

Proyectos de Inversion

Logo de la
dependencia o Nombre del Proyecto
entidad Ficha Técnica

=L
o
2
3
o
=
wa
-]
3
o
2
L
(-9
(3
-}
3

Informacién General del PPI

Nombre del Proyecto: El presente documento esta destinado a registrar:

Unidad Responsable: I:| PPI |:| Estudios de Preinversién para PPI*
Tipo de proyecto: [ infraestructura econémica Subclasificacion de PPI:

[ Infraestructura social
|:| Infraestructura gubernamental

| Inmuebles Fuentes de financiamiento:
|:| Adauisiciones
[1 Mantenimiento Origen % Monto
[[] otros Programas
[ otroProyectos $ -
Monto de inversién: s .
(€oNVA pamegsio)
Monto de inversién: s .
sV A pamevaliacén)
Monto para estudios: $ -

(encasoqueapfue)

Fecha de inicio:

*En caso de que se pretenda registrar estudios de preinversién se deberd incluir el Anexo | (Estudios de Pre-

Fecha de términacién: e ) )
inversion) como parte de la Ficha Técnica

Alineacion Estratégica

P (s) Relacionado(s) Objetivo(s) seico(s)

Proyectos complementarios o relacionados

Proyecto Relacién

1. Situacion actual

Descripcién de la problematica

Localizacién Geografica Analisis de la oferta

Variables Relevantes

Concepto Situacién Actual

Analisis de la demanda
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo de la
dependencia o Nombre del Proyecto
entdad Ficha Técnica S

I1I. Situacioén sin proyecto

Posibles medidas de optimizacion

Medida Descripcion

Problematica sin proyecto

Principales supuestos econémicos Anilisis de la oferta sin proyecto

Variable Supuesto

Justificacion de los supuestos econémicos Analisis de la demanda sin proyecto

IV. Alternativas de solucién

Descripcion de las alternativas de solucion desechadas Costo total

Justificacién de la seleccién de la alternativa de solucion
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Logo de la
dependencia o
entidad

Planeacion Estratégica de la Inversion

Nombre del Proyecto

SECRETARIA

Ficha Técnica S

crépiTo PGBLICO

V. Descripcion del proyecto

Descripcion General

Descripcién de los componentes del proyecto

Componente Descripcién Costo Unitario Cantidad Monto total
S - -l s B
$ - s R
S - -l s B
S - -ls B
$ - s R
s - -l s B
S - -1 B

Aspectos ambientales mas relevantes

Croquis de la localizacion del proyecto

Aspectos legales mas relevantes

Otros aspectos relevantes
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo de la
dependencia o Nombre del Proyecto

entidad Ficha Técnica OE MACIENDA v

CREDITO PUBLICO

VI. Situacion con proyecto

Analisis de la oferta con proyecto Analisis de la demanda con proyecto

Diagnéstico de la situacion con proyecto

V1. Identificacion y cuantificacion de costos e identificacion de beneficios

Identificacién de costos (incluyendo costos de inversion, operacién y conservacion)

Componente Tipo de Costo Descripcion

Cuantificacién de costos (millones de pesos)

Inversion Operacién Conservacion
Afo Costo 1 Costo 2 Costo 3 Costo 4 Costo 5 Costo 6 Total

0 $ ) ) -1 S - $ -1 S -1 S -

1 $ 1S -l 3 -l S - $ -l S -1 S -

2 $ S -l 3 -l S - $ -l S -1 S -

3 $ -l S -3 -l S - $ -l S -1 S -

4 $ -1 S -1 3 -l S - $ -l S ) =

5 $ -1 8 -1 3 -l S - $ -l S ) =

6 $ -1 8 -1 s -1 S - $ -1 8 -1 S =

7 $ -1 8 -1 3 -1 S - $ -1 8 -1 S =

8 $ -1 s -1 s -1 S - $ -1 S -1 S =

9 $ -1 S -1 8 -1 S - $ -1 S -1 8 =

S S S -1 s =L 8 -1 s -I's =
Total de costos de inversion $ -
Total de costos de operacion S -
Total de costos de conservacion $ -

Identificacién de Beneficios*
Beneficio Descripcion Cuantificable Método de cuantificacion o!'ustifj'cién de imposibilidad de
cuantificacion

*Para aquellos proyectos de infraestructura con un monto de inversién entre 30 y 50 mdp se deberd incluir el
Anexo Il (Cuantificacién de beneficios y calculo de indicadores) como parte de la Ficha Técnica
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo de la SHCP
dependencia o Nombre del Proyecto
entidad Ficha Técnica R

VII. Consideraciones Generales

Comentarios Finales

VIIl. Responsables de la Informacion

Ramo:
Entidad:

Area Responsable:

Elaboré

Revisd

Autoriz6

Responsable de la Informacion:
Teléfono

Correo electrénico:

Manual de la Metodologia Global de las Etapas que Componen el Ciclo de Inversiones




Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo de la
dependencia o Nombre del Proyecto

entidad Estudios de Pre-Inversion

Anexo |. Estudios de pre-inversion
Estudios de pre-inversi6n requeridos

R e?"m_idz & Justificacién de su realizacién Descripcién Monto estimado
realizacién

Nombre del estudio Tipo de estudio

Suma Total de inversion en estudios:
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo de la Nombre del Proyecto SHee
dependencia o . , . —
entidad Ficha Técnica L

Afio Beneficio 1 Beneficio 2 Beneficio 3 Beneficio 4 Beneficio 5 Beneficio 6 Total

0 $ AR -lS LS - S - $ =

1 $ -1 S -1 S -1 $ - $ LS -1 S =

2 $ -1 S 1S LS - $ 1S -1 S =

3 $ -l S -l S -l S - S -l S -1 S =

4 $ -1 S LS -1 S - $ 1S -1 S =

5 $ -1 S 1S -1 s - $ LS -1 S =

6 $ -l S -l S -l S - S -l S -1 S =

7 $ -1 S LS - S - $ LS -1 S =

8 $ AR 1S s - $ 1S -1 S =

9 $ -l S -l S -l S - $ -l S -1 S =

Total $ -1 8 -13 -1 -1 s -1 s -1 8 =

Valor Presente Neto Tasa Interna de Tasa de .Rendimiento Costo anual Equivalente (CAE)
(vPN) Retorno (TIR) Inmediato (TRI)

Proyecto Evaluado:
Altenativa:
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Analisis de Conceptualizacion — Ficha Técnica

Programas de Inversion

Logo de la
depe?]denciao Nombre del Programa
S Ficha Técrico .,

I. Informacién general del PPI

Informacion General del PP1

Nombre del Proyecto: El presente documento esta destinado a registrar:

Unidad Responsable: (R [] Estudios de Preinversion para PPI*

Tipo de proyecto: [ Infraestructura econémica Subclasificacién de PPI:
[T Infraestructura social
D Infraestructura gubernamental
[ inmuebles
[] Adauisiciones
[] Mantenimiento Origen % Monto
[] otros Programas
[ otro Proyectos $ -

Fuentes de financiamiento:

Monto de inversion: s
(€oNVA pammegsto)

Monto de inversion: s
(6hV A parmevalacdn)

Monto para estudios: s
(encasoqueapfue)

Fecha de inicio:

P *En caso que se pretenda registrar estudios de preinversion se deberd incluir el Anexo | (Estudios de Pre-
Fecha de términacién: B . N P g. ) P (
inversién) como parte de la Ficha Técnica

Alineacion Estratégica

Programa(s) Relacionado(s) Objetivo(s) Estratégico(s)

Proyectos complementarios o relacionados

Proyecto Relacién

Il. Situacién actual

Descripcion de la problematica

Localizacién Geografica Analisis de la oferta

Variables Relevantes

Concepto Situacién Actual

Analisis de la demanda
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo dela
dependencia o Nombre del Programa
entidad Ficha Técnica SR

lll. Situacion sin proyecto

Posibles medidas de optimizacion

Medida Descripcion

Problematica sin proyecto

Analisis de la oferta sin proyecto

IV. Alternativas de solucion

Descripcion de la alternativa de solucién desechada Costo total

Justificacion de la seleccién de la alternativa de solucién
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo dela Nombre del Programa
dependencia o ) L.
entidad Ficha Técnica ssearranin |

V. Descripcion del Proyecto

Descripcién General

Descripcion de los componentes del proyecto

Componente Descripcion Costo Unitario Cantidad Monto total
$ - s -
$ - s -
$ - -8 -
$ - s -
$ - s -
$ - s -
$ - s -
$ - s -

Aspectos relevantes y comentarios generales

Manual de la Metodologia Global de las Etapas que Componen el Ciclo de Inversiones




Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo dela
dependencia o
entidad

Nombre del Programa
Ficha Técnica DE HACIENDA ¥

créDITO PGBLICO

VI. Situacion con Proyecto

Diagnéstico de la situacion con proyecto

Analisis de la oferta con proyecto

Analisis de la demanda con proyecto

Vil

. Identificacion y cuantificacion de costos e identificacion de beneficios

Identificacion y cuantificacion de costos

Comp e Precio Unitario Cantidad Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Monto Total
Componente 1 S - $ -3 -3 -3 -1 S -
Componente 2 S) - $ -3 -3 -3 -1 S -
Componente 3 S = $ -3 -3 -3 -1 S =
Componente 4 S - $ -3 -1 3 -3 -1 S -
Componente 5 Si - $ -1 3 -l S -l $ -1 S -
Componente 6 $ - $ -l S -l S -1 s -1 S -
Componente 7 $ - $ -l s -l s s -1 8 -
Componente 8 $ - $ -l s -l s -l s -1 S -
Componente 9 S - $ -3 -3 -3 -1 S -

Componente 10 S = $ -1 3 -1 3 -1 3 -1 S =
Total $ -13 -1$ -1 $ -1 -

Beneficio

Descripcion

Identificacion de beneficios

Cuantificable Método de cuantificacion

VIIl. Consideraciones Generales

Comentarios finales

Manual de la Metodologia Global de las Etapas que Componen el Ciclo de Inversiones




Planeacion Estratégica de la Inversion

o e Nombre del Programa
dependencia o ] i :
entidad Ficha Técnica R
IX. Responsables de la Informacién
Ramo:
Entidad:

Area Responsable:

Elaboré

Revisd

Autoriz6

Responsable de la Informacion:
Teléfono:

Correo electrénico:
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Logo de la
dependencia o Nombre del Programa
entidad Estudios de Pre-Inversion SRR ANy

Anexo . Estudios de pre-inversion
Estudios de pre-inversién requeridos

Fecha estimada de

Nombre del estudio Tipo de estudio o
realizacién

Justificacién de su realizacién Descripcién Monto estimado

Suma Total de inversi6n en estudios:
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Planeacion Estratégica de la Inversion

Portafolio de Inversiones

Logo de la dependencia o entidad Portafolio de Inversiones
Nombre de la dependencia o entidad

No.de Tipode Ao Fiscal Monto estimado d Beneficios Fuentes de financiamient ot
.| N Nombre del Proyecto P""’ . Descripcién del proyecto Localizacién Geogrifica | Estatus | o | Objetivo estratégico que atiende 0 estimaco ce e ventes ce nancamiento | o i ncipales riesgos identificados GBS

soliitud de Inicio inversion dentificados propuestas complementarios y relacionados |  COMentarios adicionales
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Analisis y Evaluacion de PPIs

Il Analisis y Evaluacion de PPIs

1. lIdentificar los proyectos a evaluar y estudios a realizar La evaluacion
@ comienza a partir de
pe . . la Ficha Técnicay
A Identificar PPIs que no han sido registrados en Cartera y que para evaluar a nivel
planean realizarse el siguiente ano fiscal pre-factibilidad se
e , . . ., debera tener una
A Clasificar los PPIs segun su tipo y su monto de inversion sesion de trabajo con

. . I . . la Ul para definir el
A Determinar el tipo de analisis a realizar y el nivel de alcance y enfoque

evaluacion requerido del ACB o ACE

2. Realizar la Evaluacion Socioecondomica del proyecto

Un andlisis costo-
beneficio o costo-

A por regla general debera realizarse un analisis costo-beneficio @

(ACB) o un andlisis costo-beneficio simplificado (ACBS) eficiencia es
A Solamente en caso de que los beneficios no sean ZZ;’L'Q’!,’?Z‘,’SZ,-”ZM
cuantificables o sean de dificil cuantificacion, se realizara un nivel perfil
analisis costo-eficiencia (ACE) o un analisis costo-eficiencia
simplificado (ACES)
3. Solicitar el Registro del proyecto en Cartera @ Uno vez que se ha

evaluacion se podra

.y « . . solicitar y obtener la
A Integrar la evaluacion del PPI a la solicitud de registro en la clave de registro

Cartera
A Entregar la informacion adicional que pudiera solicitar la Ul
con respecto al analisis del PPI

Nivel de

Grfics . N de profundided d s Ealusci El diagrama de la izquierda muestra la
relacion inversa entre la incertidumbre de
las estimaciones de un PPl y el nivel de
profundidad del analisis. Por lo tanto, a

ety mayor profundidad en la planeacion y en

e 10s  estudios realizados, menor sera la

m ) e s s e “™™ incertidumbre sobre los costos y resultados
D o futuros. Asimismo, es importante considerar

s Evauscion d Proyects que el nivel inicial de incertidumbre
dependera de la naturaleza vy tipo del PPI.




Analisis y Evaluacion de PPIs

Evaluacion Socio-Economica del Proyecto

Analisis Costo-Beneficio

1.Resumen Ejecutivo del PPI

En esta seccion, deberan llenarse los campos de la tabla que se muestran a continuacion, a
manera de resumen de las secciones que componen el analisis.

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

En este campo se incluird una breve descripcion de la
problematica identificada, que justifique Ila

Problematica Identificada S,
realizacion del PPI.

En este campo se puntualizara el objetivo del PPI.
Objetivo del PPI

En este campo se incluira una descripcion del PPl y
Breve descripcion del PPI sus componentes.

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de Evaluacion Nimero de anos considerados dentro de la
evaluacion del PPI.

Descripcion de los principales En este apartado se enlistaran y describiran los
costos del PPI principales costos de inversion, mantenimiento vy
operacion del PPI.

Descripcion de los principales En este apartado se enlistaran y describiran los
beneficios del PPI principales  beneficios relacionados con Ia
implementacion del PPI.

Monto total de inversion Monto de inversion incluyendo IVA, expresado en
(con IVA) millones de pesos.
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Indicadores de Rentabilidad del PPI

Valor Presente Neto (VPN)

‘ VPN expresado en millones de pesos.

Tasa de Interna de Retorno (TIR) ‘ TIR expresada en porcentaje con 2 decimales.

Tasa de Rentabilidad Inmediata
(TRI)

TRI expresada en porcentaje con 2 decimales.

Conclusion del Analisis Costo-
Beneficio

Conclusion

Breve conclusion
rentabilidad del PPI.

del

analisis,

referente

d

la




Analisis y Evaluacion de PPIs

2. Situacion Actual

2.1 Analisis de la Oferta
En esta seccion se resumiran los resultados del analisis de la oferta actual del mercado en el
cual se llevara a cabo el PPI. Los resultados presentados seran respaldados con graficas y

tablas.

El analisis completo de la oferta actual debera integrarse en el Anexo A del presente

documento.

Descripcion de la infraestructura existente

En este punto, debera realizarse una breve descripcion de la infraestructura relacionada con

el PPl existente al momento del analisis.

2.2 Analisis de la Demanda
En esta seccidn se resumiran los resultados obtenidos del analisis de la demanda actual del
mercado en el cual se llevara a cabo el PPI. Los resultados presentados seran respaldados

por graficas y tablas que clarifiquen el analisis e indiquen el ano del mismo.

El analisis completo de la demanda debera integrarse en el Anexo A del presente

documento.
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2.3 Interaccion de la Oferta-Demanda y Problematica

En esta seccion se describira de forma detallada la problematica identificada a través de la
interaccion de la oferta y la demanda actual. El analisis debera incluir la relacion precio-
cantidad, la estimacion de la oferta y la demanda total del mercado, la cuantificacion del
excedente de la demanda y la explicacion de los principales supuestos, metodologia y
herramientas utilizadas en la estimacion.
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3.Situacion sin el PPI

En esta seccion se incluira la situacion esperada en ausencia del PPI, considerando la

implantacion de las optimizaciones descritas en el punto 3.1.
Descripcion de los principales supuestos técnicos y economicos utilizados

En esta seccion se describiran los supuestos técnicos y econdmicos de mayor relevancia
utilizados para el analisis costo-beneficio. Para ello, debera utilizarse la siguiente tabla.

Supuestos Técnicos y Economicos del Modelo

Constantes

Premisas y supuestos

Descripcion
generales de costos i

Premisas y supuestos

ot Descripcion
generales de beneficios P

3.1 Optimizaciones

En esta seccion se describiran las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo
costo que podrian ser implementadas en la zona relevante. Por ejemplo, en lugar de realizar
el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas para en el analisis de la oferta y la
demanda de la situacion sin el PPI.
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3.2 Analisis de la Oferta

En esta seccion se resumiran los puntos relevantes y las principales conclusiones del
analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, en caso de que el PPl no se

llevara a cabo.

El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.

3.3 Analisis de la demanda
En esta seccion se resumiran los puntos relevantes y las principales conclusiones del
analisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacién, en caso de que el PPl no se

llevara a cabo.

El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.

3.4 Diagnostico de la interaccion Oferta-Demanda

En esta seccion se describira de forma detallada la interaccion de la oferta y la demanda
considerando las optimizaciones y debera ser proyectada para todo el horizonte de
evaluacion del PPI.
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L

3.5 Alternativas de solucion

Se incluird una descripcion de las alternativas de solucion consideradas para atender la
problematica identificada, asi como la justificacion de los criterios utilizados para la
seleccion de la mejor alternativa.
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4. Situacion con el PPI

4.1 Descripcion del PPI

En esta seccion se detallaran los componentes que se describen a continuacion.
Descripcion general

De la siguiente tabla se seleccionara el tipo de PPI.

Proyecto de infraestructura econdmica
Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversion

OOodoodgn

Otros programas de inversion

Asimismo, se detallaran las caracteristicas fisicas del PPI. Por ejemplo, construccion de una
escuela primaria con 44 aulas de estudio, patio de actividades recreativas de 100 metros
cuadrados, una biblioteca con capacidad para 5,000 libros, estacionamiento con capacidad

para automoviles, etc.

Adicionalmente, se describiran los componentes o activos que resultarian de la realizacion
del PPI, asi como su cantidad, tipo y principales caracteristicas, para lo cual debera

utilizarse la tabla que se presenta a continuacion.

Componente Cantidad Tipo Principales Caracteristicas
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Localizacion geogrdfica

En esta seccion se definira la localizacion geografica del PPI asi como su zona de influencia.
Adicionalmente, se incluira un croquis o un diagrama en el que se senale la ubicacion

exacta de cada uno de sus componentes.

Calendario de actividades

En esta seccion se establecera el calendario de actividades anual de la ejecucion y

operacion del PPI, a través de la utilizacion de un Diagrama de Gantt.

. XXX
. MM

Fase n

o A A A A A

Monto total de inversion del PPI

En esta seccion, debera especificarse el monto total de inversion del PPI, desglosando los
impuestos correspondientes.

Monto total de inversion

Monto en millones de pesos
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Fuentes de financiamiento de los recursos

En esta seccion, se especificaran todas las fuentes de financiamiento del PPI, asi como el
porcentaje con el cual participara cada una de las fuentes. Para ello, debera especificarse si
los recursos son federales, estatales, municipales y en su caso privados. En el caso de
recursos estatales y municipales, debera especificarse el nombre completo del estado o
municipio. En el caso de recursos privados, debera especificarse el nombre completo o

razon social del privado.

Fuente de los recursos Porcentaje Monto

Vida atil del PPI

En esta seccion debera detallarse la vida util del PPI, la cual debera contemplarse como el

tiempo de inversion mas el horizonte de evaluacion.

Vida atil del PPI

Vida il de P I

Horizonte de Evaluacion del PPI (afios)

Horizonte de evaluacion del PPI

Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios técnicos

En esta seccion se detallaran los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los
estudios técnicos realizados para el PPIl. Asimismo, los estudios técnicos completos del PPI

deben ser integrados en el Anexo B del presente documento.
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Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios legales

En esta seccion se detallaran los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los
estudios legales realizados para el PPl. Asimismo, los estudios legales completos del PPI

deben ser integrados en el Anexo C del presente documento.

Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios ambientales

En esta seccion se detallaran los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
ambientales realizados para el PPI. Asimismo, los estudios ambientales completos del PPI
deben ser integrados en el Anexo D del presente documento.

Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios de mercado

En esta seccion se detallaran los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
de mercado realizados para el PPI. Asimismo, los estudios de mercado completos del PPI
deben ser integrados en el Anexo E del presente documento.
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Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios especificos

En esta seccion se detallaran los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
especificos realizados para el PPI, de acuerdo a su sector y/o caracteristicas particulares.
Asimismo, los estudios especificos completos del PPl deben ser integrados en el Anexo F

del presente documento.

Identificacion de los principales agentes econémicos involucrados

En esta seccion deberan listarse los principales actores involucrados en la ejecucion del PPI.

4.2 Analisis de la Oferta

En esta seccidon se resumiran los aspectos relevantes y las principales conclusiones del
analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion

del proyecto.

El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.

4.3 Analisis de la Demanda

En esta seccidon se resumiran los aspectos relevantes y las principales conclusiones del
analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion

del proyecto.
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El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.

4.4 Diagnostico de la Interaccion Oferta-Demanda

En esta seccion se describira de forma detallada la interaccion de la oferta y la demanda
una vez que el proyecto haya sido implementado.
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5.Evaluacion del PPI

En esta seccidn se resumiran los principales puntos de la evaluacion del PPI. Asimismo,
debera presentarse el calculo completo de los costos, beneficios e indicadores de

rentabilidad en el Anexo G del presente documento.

5.1 Identificacion, cuantificacion y valoracion de los costos del
PPI

En esta seccion, se detallaran los costos del PPl de forma anual y total, diferenciando
aquellos que se realizaran durante la etapa de ejecucion y durante la etapa de operacion.
Dichos costos podran ser agrupados por su tipo: costos directos, indirectos vy

externalidades, incluyendo una breve descripcion.

En el siguiente espacio se explicara como se identificaron, cuantificaron y valoraron los

costos, incluyendo los principales supuestos y fuentes empleadas para su calculo.

5.2 Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios
del PPI

En esta seccion se detallaran los beneficios y ahorros generados por el PPl de forma anual y
total. Dichos beneficios podran ser agrupados por su tipo: beneficios directos, indirectos vy

externalidades, incluyendo una breve descripcion.

En el siguiente espacio se explicara como se identificaron, cuantificaron y valoraron los

beneficios, incluyendo los principales supuestos y fuentes empleadas para su calculo.
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5.3 Calculo de los indicadores de rentabilidad
En esta seccion, se incorporara el calculo de los indicadores de rentabilidad del PPI,

resultantes del analisis costo-beneficio.

Indicadores de Rentabilidad

Indicador

Valor Presente Neto (VPN) VPN expresado en millones de pesos

TIR expresada en porcentaje con 2
Tasa interna de retorno (TIR) decimales

TRl expresada en porcentaje con 2
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) decimales

5.4 Analisis de sensibilidad
En esta seccion se describiran las variables seleccionadas para realizar el analisis de
sensibilidad del estudio. Asimismo, se mostrara el impacto de la variable en el modelo, y su
valor en el cual el VPN del PPI es igual a cero. Finalmente, deben resumirse de forma
concreta las principales conclusiones del analisis de sensibilidad. El analisis de sensibilidad

completo debe ser integrado en el Anexo H del presente documento.

Para tales efectos, debera utilizarse la siguiente tabla. Las variables seleccionadas variaran

de acuerdo a las caracteristicas del PPI.

Impacto sobre el Indicador
de Rentabilidad

Variable Descripcion

En este espacio se documentaran las principales conclusiones del analisis de sensibilidad.
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5.5 Analisis de riesgos

En esta seccion se identificaran los principales riesgos asociados al PPI en sus periodos de
ejecucion y operacion, asi como el impacto derivado y las estrategias de mitigacion
identificadas. Para efectos de lo anterior, debera llenarse la siguiente tabla.

Descripcion ‘ Impacto




Analisis y Evaluacion de PPIs

6.Conclusiones y Recomendaciones

En esta seccion se expondran de forma clara y precisa, las razones por las cuales debe
llevarse a cabo el PPI, con base en los resultados obtenidos del analisis realizado.

7.Anexos

Numero del Instrucciones
Concepto del Anexo Documento

Descripcion

Anexo (si aplica)
Contiene el analisis de
- la oferta y demanda en
Analisis de la Ofertay la . ) .
Anexo A la situacion actual, sin
Demanda
proyecto y con
proyecto.
Anexo B Estudios Técnicos
Anexo C Estudios Legales
Anexo D Estudios Ambientales
Anexo E Estudios de Mercado
Anexo F Estudios Especificos
Costos, beneficios e
Anexo G indicadores de
rentabilidad del PPI
Anexo H Analisis de Sensibilidad

8.Bibliografia

En esta seccion debera integrarse la bibliografia de informaciéon secundaria o de los
estudios realizados para el PPI, utilizando el formato APA.
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Ramo:
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Area Responsable:

Elaboro

Reviso

Autorizo

—
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Evaluacion Socio-Economica del Proyecto

Analisis Costo-Eficiencia

1. Resumen Ejecutivo del PPI

En esta seccion, deberan llenarse los campos de la tabla que se muestran a continuacion, a
manera de resumen de las secciones que componen el analisis.

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

En este campo se incluira una breve descripcion de la
problematica identificada, que justifique Ila

Problematica Identificada S,
realizacion del PPI.

En este campo se puntualizara el objetivo del PPI.
Objetivo del PPI

En este campo se incluira una descripcion del PPl y
Breve descripcion del PPI sus componentes.

Horizonte de evaluacion y costos del PPI

Horizonte de Evaluacion Nimero de anos considerados dentro de la
evaluacion del PPI.

Descripcion de los principales En este apartado se enlistaran y describiran los
costos del PPI principales costos de inversion, mantenimiento vy
operacion del PPI.

Descripcion de los principales En este apartado se enlistaran y describiran los

beneficios del PPI principales beneficios asociados a la implementacion
del PPI

Monto total de inversion Monto de inversion incluyendo IVA, expresado en

(con IVA) millones de pesos.
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Indicadores de Rentabilidad del PPI

Costo Anual Equivalente (CAE)

‘ CAE expresado en millones de pesos

Conclusion del Analisis Costo-
Eficiencia

Conclusion

Breve conclusidon del analisis, referente a la relacion
costo-eficiencia del PPI.
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2. Situacion Actual del PPI

2.1 Analisis de la Oferta
En esta seccion se resumiran los resultados del analisis de la oferta actual del mercado en el
cual se llevara a cabo el PPI. Los resultados presentados seran respaldados con graficas y

tablas.

El analisis completo de la oferta actual debera integrarse en el Anexo A del presente

documento.

Descripcion de la infraestructura existente

En este punto, debera realizarse una breve descripcion de la infraestructura relacionada con

el PPl existente al momento del analisis.

2.2 Analisis de la Demanda
En esta seccion se resumiran los resultados obtenidos del analisis de la demanda actual del
mercado en el cual se llevara a cabo el PPI. Los resultados presentados seran respaldados

por graficas y tablas que clarifiquen el analisis e indiquen el ano del mismo.

El analisis completo de la demanda debera integrarse en el Anexo A del presente

documento.
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2.3 Interaccion de la Oferta-Demanda y Problematica

En esta seccion se describira de forma detallada la problematica identificada a través de la
interaccion de la oferta y la demanda actual. El analisis debera incluir la relacion precio-
cantidad, la estimacion de la oferta y la demanda total del mercado, la cuantificacion del
excedente de la demanda y la explicacion de los principales supuestos, metodologia vy
herramientas utilizadas en la estimacion.
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3. Situacion sin el PPI

En esta seccion se incluira la situacion esperada en ausencia del PPI considerando la

implantacion de las optimizaciones descritas en el punto 3.1.
Descripcion de los principales supuestos técnicos y econémicos utilizados

En esta seccion se describiran los supuestos técnicos y econémicos de mayor relevancia

utilizados para el analisis costo-beneficio. Para ello, debera utilizarse la siguiente tabla.

Supuestos Técnicos y Economicos del Modelo

Constantes Descripcion

Premisas y supuestos

Descripcion Valor
generales de costos

Premisas y supuestos . s
y sup Descripcion

generales de beneficios

3.1 Optimizaciones

En esta seccion se describiran las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo
costo que podrian ser implementadas en la zona relevante. Por ejemplo, en lugar de realizar
el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas para en el analisis de la oferta y la
demanda de la situacion sin el PPI.
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3.2 Analisis de la Oferta

En esta seccion se resumiran los puntos relevantes y las principales conclusiones del
analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacién en caso de que el PPl no se

llevara a cabo.

El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.

3.3 Analisis de la demanda
En esta seccion se resumiran los puntos relevantes y las principales conclusiones del
analisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion en caso de que el PPl no se

llevara a cabo.

El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.

3.4 Diagnostico de la interaccion Oferta-Demanda

En esta seccion se describira de forma detallada la interaccion de la oferta y la demanda
considerando las optimizaciones y debera ser proyectada para todo el horizonte de
evaluacion del PPI.
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3.5 Alternativas de solucion

Se incluird una descripcion de las alternativas de solucion consideradas para atender la
problematica identificada.
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4. Situacion con el PPI

4.1 Descripcion del PPI

En esta seccion se detallaran los componentes que se describen a continuacion.
Descripcion general

De la siguiente tabla se seleccionara el tipo de PPI.

Proyecto de infraestructura econdmica
Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversion

OOodoodn

Otros programas de inversion

Asimismo, se detallaran las caracteristicas fisicas del PPI. Por ejemplo, construccion de una
escuela primaria con 44 aulas de estudio, patio de actividades recreativas de 100 metros
cuadrados, una biblioteca con capacidad para 5,000 libros, estacionamiento con capacidad

para automoviles, etc.

Adicionalmente, se describiran los componentes o activos que resultarian de la realizacion
del PPI, asi como su cantidad, tipo y principales caracteristicas, para lo cual debera

utilizarse la tabla que se presenta a continuacion.

Componente Cantidad Tipo Principales Caracteristicas
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Localizacion geogrdfica
En esta seccion se definira la localizacion geografica del PPI asi como su zona de influencia.

Adicionalmente, se incluira un croquis o un diagrama en el que se senale la ubicacion

exacta de cada uno de sus componentes.

Calendario de actividades

En esta seccion se establecera el calendario de actividades anual de la ejecucion y

operacion PPI, a través de la utilizacion de un Diagrama de Gantt.

. XXX
. MM

Fasen
- WK _.I _‘_._- _‘ :_- _‘:
o A A A A A

Monto total de inversion del PPI

En esta seccion, debera especificarse el monto total de inversion del PPI, desglosando los

impuestos correspondientes.

Monto total de inversion

Monto en millones de pesos
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Fuentes de financiamiento de los recursos

En esta seccion, se especificaran todas las fuentes de financiamiento del PPI, asi como el
porcentaje con el cual participara cada una de ellas. Para ello, debera especificarse si los
recursos son federales, estatales, municipales y en su caso privados. En el caso de recursos
estatales y municipales, debera especificarse el nombre completo del estado o municipio.
En el caso de recursos privados, debera especificarse el nombre completo o razén social del

privado.

Fuente de los recursos Porcentaje Monto

Vida atil del PPI

En esta seccion debera detallarse la vida util del PPI, la cual debera contemplarse como el

tiempo de inversion mas el horizonte de evaluacion.

Vida atil del PPI

Vida il de P I

Horizonte de Evaluacion del PPI (afios)

Horizonte de evaluacion del PPI1

Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios técnicos

En esta seccion se detallaran los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los
estudios técnicos realizados para el PPIl. Asimismo, los estudios técnicos completos del PPI

deben ser integrados en el Anexo B del presente documento.
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Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios legales

En esta seccidn se detallaran los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los
estudios legales realizados para el PPIl. Asimismo, los estudios legales completos del PPI

deben ser integrados en el Anexo C del presente documento.

Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios ambientales

En esta seccion se detallaran los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
ambientales realizados para el PPI. Asimismo, los estudios ambientales completos del PPI
deben ser integrados en el Anexo D del presente documento.

Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios de mercado

En esta seccion se detallaran los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
de mercado realizados para el PPI. Asimismo, los estudios de mercado completos del PPI
deben ser integrados en el Anexo E del presente documento.
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Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios especificos

En esta seccion se detallaran los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
especificos realizados para el PPI, de acuerdo a su sector y/o caracteristicas particulares.
Asimismo, los estudios especificos completos del PPl deben ser integrados en el Anexo F

del presente documento.

Identificacion de los principales agentes econémicos involucrados

En esta seccion deberan listarse los principales actores involucrados en la ejecucion del PPI.

4.2 Analisis de la Oferta

En esta seccion se resumiran los aspectos relevantes y las principales conclusiones del
analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion

del proyecto.

El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.
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4.3 Analisis de la Demanda
En esta seccidon se resumiran los aspectos relevantes y las principales conclusiones del

analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion

del proyecto.

El analisis completo de la oferta debera integrarse en el Anexo A del presente documento.

4.4 Diagnostico de la Interaccion Oferta-Demanda
En esta seccion se describira de forma detallada la interaccion de la oferta y la demanda

una vez que el proyecto haya sido implementado.
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5. Evaluacion de Costos del PPI

5.1 Identificacion, cuantificacion y valoracion de los costos de

las alternativas de solucion
En esta seccidn se presentaran los detalles de la identificacion, cuantificacion y valoracion

de los costos de cada una de las alternativas de solucién planteadas.

En el siguiente espacio debera explicarse de forma detallada como se identificaron,
cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los principales supuestos y fuentes
empleadas para su calculo.

5.2 Calculo de los indicadores de analisis

En esta seccidn, deben incorporarse los indicadores de rentabilidad de las alternativas de

solucidn, resultantes del analisis costo-eficiencia.

Indicadores de Rentabilidad

Indicador

Costo Anual Equivalente (CAE) de la alternativa 1

Costo Anual Equivalente (CAE) de la alternativa 2

5.3 Analisis de sensibilidad

En esta seccion se describiran las variables seleccionadas para realizar el analisis de
sensibilidad del estudio. Asimismo, se mostrara el impacto de la variable en el modelo.
Finalmente, deben resumirse de forma concreta las principales conclusiones del analisis de
sensibilidad. El analisis de sensibilidad completo debe ser integrado en el Anexo H del

presente documento.
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Para tales efectos, debera utilizarse la siguiente tabla. Las variables seleccionadas variaran
de acuerdo a las caracteristicas del PPI.

Impacto sobre el Indicador

Variable Descripcion de Rentabilidad

En este espacio se documentaran las principales conclusiones del analisis de sensibilidad.

5.4 Analisis de riesgos
En esta seccion se identificaran los principales riesgos asociados al PPI en sus periodos de
ejecucion y operacion, asi como el impacto derivado y las estrategias de mitigacion
identificadas. Para efectos de lo anterior, debera llenarse la siguiente tabla.

Descripcion Impacto
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6. Seleccion de la Mejor Alternativa

En esta seccion debe seleccionarse la mejor alternativa de solucion de acuerdo al analisis
realizado. Adicionalmente, se realizara una descripcidon de las ventajas y desventajas
técnicas y economicas de la alternativa seleccionada. En el siguiente cuadro se debe de

incluir el nombre de la alternativa seleccionada y las razones que sustentan dicha eleccion.

Se presentara un cuadro comparativo de los indicadores de rentabilidad calculados para
cada una de las alternativas de solucion.

Indicador Alternativa 1 Alternativa 2

Costo Anual Equivalente

Ademas, en el siguiente cuadro se describiran los criterios cualitativos que se tomaron en
cuenta para la seleccion de la mejor alternativa de solucion.

Criterio ‘ Alternativa 1 Alternativa 2

Finalmente, deben mencionarse las ventajas y desventajas técnicas de la alternativa de
solucion descartada y de la alternativa de solucion seleccionada.

Nombre de la Alternativa Ventajas Técnicas Desventajas Técnicas
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7. Conclusiones y Recomendaciones

En esta seccion debe exponerse de forma clara y precisa, las razones por las cuales debe
llevarse a cabo el PPl con la alternativa de solucidn seleccionada.

8. Anexos

Numero del Instrucciones

Concepto del Anexo Documento . Descripcion
(si aplica)

Anexo

Contiene el analisis de
e la ofertay d d
Analisis de la Ofertay la a olerta y demanda en
Anexo A la situacion actual, sin
Demanda
proyecto y con
proyecto.
Anexo B Estudios Técnicos
Anexo C Estudios Legales
Anexo D Estudios Ambientales
Anexo E Estudios de Mercado
Anexo F Estudios Especificos
Anexo G Costos e indicadores de
X .
rentabilidad del PPI
Anexo | Analisis de Sensibilidad

9.Bibliografia

En esta seccion debera integrarse la bibliografia de informacidon secundaria o de los
estudios realizados para el PPI, utilizando el formato APA.
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Priorizacion de PPlIs



11 Priorizacion de PPls

1. Agrupar los proyectos
.. o ., Se debe dar prioridad
A Agrupar los proyectos de acuerdo a la siguiente clasificacion alos PPIs en el
(en ejecucién, programas de mantenimiento y nuevos PPls s’g}f\”e"te"’de,”" y
. PPIs en ejecucion
con registro en Cartera) APppis de
mantenimiento
. A ppis nuevos
2. Asignar el presupuesto
A Distribuir el presupuesto estimado por la dependencia o
entidad a los PPls con registro en Cartera de acuerdo a la
agrupacion previamente definida
3. Priorizar los Proyectos del Portafolio de Inversion
A Priorizar cada PPI dentro de cada una de las clasificaciones El prodscto
u
definidas previamente @ principal de la
. ‘g ‘. ’ . . priorizacion es el
A Dentro de cada clasificacién, priorizar segun los criterios de  recanismo de
rentabilidad socioecondémica, reduccion de la pobreza planeacion de la
. . ’ dependencia o
extrema, desarrollo regional y concurrencia con otros PPls, asi entidad
como segun criterios particulares de cada sector
A Elaborar el mecanismo de planeacion
A La Comisién Intersecretarial de Gasto  Publico,
Financiamiento y Desincorporacion determinara la prelacion y
orden de ejecucion de los PPIs para su inclusion en el PPEF
El diagrama de la derecha muestra
como se debe llevar a cabo Ia
d. .b .y d I Proyectos en
istribucion de recursos para la ejecucién
CIaSificaCién EStabIECida' Primero se Presupuesto para proyectos en ejecucion
. . =a(dondeasA)
asigna un porcentaje del presupuesto
que cubra los costos totales estimados
. cy P P d
Total mantenimiento
Presu PUESto rema nente dEbera Presupuesto Total= A Presupuesto estimado remanente para
. rogramas de mantenimiento =A -a,
asignarse un monto que cubra los Presupuetapaa Programas e
.. Mantenimiento = b (donde b <A - a)
requerimientos de programas de
mantenimiento. Finalmente, el
. de inversion
presupuesto restante se asigna a Presupueso esimade remanencepira
nuevos PPls con registro en Cartera. et s acioeprectoed
inversion = ¢ (donde c<A-a-b)
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Mecanismo de Planeacion

ANEXO AL MECANISMO DE PLANEACION

IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION (PPI)
(cifas en millones de pesos)

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA O PROYE

PRIORIDAD (donde

1es lamaxima CRITERIO

— Clasifi
i Clasificacion
Uit Subtipo @t || g | g
Responsable Pro i LA O s Hooitodl Acianacion del
Federal de Presupuestoy [ =0 Presupuesto
Responsabilidad Evenllln:!r
Hacendaria) -

Suma de Mas de 3 Entidades u Otros Tipo de
Localizacién

los % de
la

Inversién

Total de (Més de 3y
5 hasta 20

Entidades gpigages)
12y3

VARIOS

0%

NACIONAL
(Méas de 20
Entidades)

EXTRANJERO

\[e]
DISTRIBUIBLE
GEOGRAFICA-
MENTE

[N C [Vl C NO NO
[N C no [ NO NO
[N C [V C NO NO
B NO Z NO : NO NO
(YR C no [ NO NO
[N C no NO NO
B NO ; NO (; NO NO
[N C [Vl C NO NO
(NI C [Nl C NO NO
(NI C no (e NO NO
[N C [Vl C NO NO
[N C no [ NO NO
(NI C no [ NO NO

Semaforo
de
Captura

INCORRECTO

INCORRECTO

INCORRECTC

c RECTO
2

c RECTO
| covere
c RECTO
c CORRECTO

Manual de la Metodologia Global de las Etapas que Componen el Ciclo de Inversiones

61




ANEXO AL MECANISMO DE PLANEACION

IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION (PPI)
(cifas en millones de pesos)

Restriccién Presupuestal

Justificacion
(S6lo en caso de que la variaci6n (%) del Monto de Inversion en
2011 exceda el 10%)

Monto Asignado
en PEF 2010
Variacion (%)

ANEXO AL MECANISMO DE PLANEACION

IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION (PPI)
(cifas en millones de pesos)

Suma del Monto de Inversién en 2010

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA O PROYE

2de?2

PRIORIDAD (donde as de dade 0o de
leslamama | CRITERIO 0s % d
o oca 6
Unidad (e conformidad conel | 0 ARIO o de
A ACIONA
Responsable Programas y Proyectos de Ariouio 34de |a Ley BN e otal d d DISTRIBUIB
. Federal de Presupuestoy [ ST de 20 R o R APLE
Inversién = 0 Responsabilidad oz dade . dad &
Hacendaria) e d a P
NO (o] NO
NO
no| N 0 NO
0.00 No
NO (o] NO
0.00 No
NO lo] NO
0.00 No 5
(o] NO RI
0.00
o o NO
0.00
(o] NO
0.00 5
(o] NO
0.00
T NO o (o] NO
0.00 NO.__
o No
0.00 .
NO' (o] NO'
000 L NO
—NO . L N
0.00 No.
NO- o NO-
NO-
rrrrrrrrrrr No- No- No ]
0.00 NO-
0:00
No N
0:00 "o B
No o No z
0,00 T T
| |
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ANEXO AL MECANISMO DE PLANEACION
IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION (PPI)

Para mayores instrucciones consultar los comentarios (Ment Ver > Comentarios)

Programas y Proyectos de Inver:
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Seguimiento de PPIs

IV Seguimiento de PPIs’

1. Programar la ejecucion del PPI

A Capturar en el PIPP la programacién mensual del avance @Deﬂeni‘,"e”d”e"’
.. - , variacion en el
fisico planeado para el ano en curso asi como el avance monto total de
planeado anual para los anos subsecuentes inversién, se podré
requerir actualizar el
A Capturar en el PIPP la programacion mensual de la erogacion andlisis socio-

- , econdmico del PPI
de recursos planeada para el ano en curso asi como el plan de

erogacion anual para los anos subsecuentes
Nota: Para aquellos PPls que por su alcance vy naturaleza,
independientemente del monto de inversion, determine la Ul, se deberdn
integrar documentos adicionales que se detallan en la metodologia.

2. Dar seguimiento a la ejecucion del proyecto El reporte final de
ejecucion contiene
‘ A ;. . . las lecciones
A Realizar el seguimiento al avance fisico y financiero del PPI aprendidas, y es uno
durante la etapa de ejecucion de los insumos para
. . realizar la
A Documentar las variaciones entre el avance proyectado vy el evaluacion ex-post
real

A Actualizar la informacién del proyecto en la Cartera
3. Elaborar el reporte final de ejecucion

A Documentar el reporte final de ejecucion que incluira las
lecciones aprendidas

El diagrama de la derecha representa
el proceso de seguimiento de un PPI.

El seguimiento se basa en el uso de
indicadores para medir las variaciones

Planes de

que se generan en la etapa de entones i Definicén de iy
N " causase correccion
ejecucion y determinar su impacto en R (et impacto (encmeser

los costos, alcance o tiempo de
ejecucion del PPI. Asimismo se deben
realizar planes de accion para
corregirlas y documentar las lecciones
aprendidas correspondientes.

*El seguimiento de los PPIs, desde su programacion hasta el reporte final de ejecucion, se realizara a través del Sistema para el Proceso Integral
de Programacién y Presupuesto (PIPP).
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Evaluaciéon Ex-Post de PPls

V Evaluacion Ex-Post de PPlIs

1. Seleccionar los proyectos a evaluar de manera ex-post Para que un PPl sea
susceptible a ser

evaluado debe de estar
A Laul seleccionara, con base en criterios especificos, los PPls a en su etapa de operacion
los cuales se les debera aplicar una evaluacion ex-post
A La UI notificara a las dependencias o entidades de forma
escrita y a través de la pagina electréonica los PPIs a ser
evaluados

Para realizar la
2. Realizar la Evaluacion Ex-Post @ evaluacion ex-post se
deben tomar en cuenta
los métodos, modelos,
A Las dependencias o entidades deberan realizar la evaluacion supuestos y pardmetros

_ econémicos que fueron
ex pOSt del PPI utilizados para la

A Comparar los resultados de la evaluacion ex-post y la evaluacién ex-ante
evaluacion ex-ante

3. Documentar la Evaluacion Ex-Post

A Realizar el reporte final de la Evaluacion Ex-Post, el cual
debera incluir las lecciones aprendidas

El siguiente diagrama representa la relacion de la evaluacion ex-post con las demas etapas
del Ciclo de Inversion. Como se puede observar, desde la etapa de Planeacion Estratégica
de la Inversion se pueden detectar aquellos PPIs que pueden proporcionar mayor
conocimiento para la realizacion de PPIs futuros. Asimismo, se relaciona con la etapa de
analisis y evaluacion, ya que en esta se obtiene la evaluacion ex-ante utilizada para
comparar los resultados del proyecto. Finalmente, la etapa de seguimiento proporciona
informacion esencial que es utilizada como insumo en la etapa de evaluacion ex-post.

COMPARATIVO

* Tiempo de Ejecucidn
* Costos

F:Jentels del Evaluacién Ex-post
Financiamiento .
. (Lecciones
* Capacidad Instalada !
aprendidas)

* Demanda

Seguimiento

* Beneficios

(Evaluacién Ex-Ante)
Resultado de Ejecucion
)

* Indicadores de
rentabilidad

Analisis y Evaluacion de PPls
Definicién de PPIs a evaluar Ex-post

=
2
@
o
>
i=
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7]
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Evaluacién Ex-Post de PPls

Documentacion de la Evaluacion Ex-Post

1. Datos Generales del PPI

1.1 Nombrey clave de Cartera

En esta seccion se debera especificar la clave de Cartera, y el nombre del PPI tal como
aparece dentro de la Cartera.

Nombre del Proyecto Clave de registro en Cartera

1.2 Antecedentes

En esta seccion se debera hacer una descripcion breve de los antecedentes del PPI

Antecedentes

1.3 Tiempos de ejecucion

Se debera especificar el tiempo de ejecucion del PPl de acuerdo a los siguientes campos:

A Estimado: Tiempo estimado de ejecucion del PPI
A Observado: Tiempo observado de ejecucion del PPI
A Variacién:
O Meses: Diferencia en meses respecto al tiempo observado de ejecucion del
PPl y el tiempo estimado de ejecucion.
O Porcentaje: Para el calculo de la variacion porcentual se recomienda hacer
uso de la siguiente férmula: ((Tiempo observado - Tiempo estimado)/
(tiempo observado ))x 100

Asimismo, se deberan explicar las causas de la variacion en el supuesto de que exista
alguna
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Variacion

Estimado Observado Meses %

| Tiempo de ejecucion

Causas de variacion




Evaluacién Ex-Post de PPls

2. Montos anuales de inversion

Se refiere al gasto de Capital erogado en cada uno de los ejercicios fiscales anteriores para

la realizacion del PPI durante las etapas de pre-inversidn, contratacion y ejecucion. Se debe

incluir un total por ano en porcentaje y monto de gasto de capital erogado para cada ano

de inversion. Cabe mencionar que el horizonte de tiempo de inversion puede aumentar o

disminuir con base en el tipo de PPI.

Se incluye un cuadro para la etapa de pre-inversion con los siguientes campos:

A Tiempo: Corresponde al nimero de anos de Inversion correspondiente al PPI.
A Fuentes de Financiamiento

O Fuente: Se refiere hasta 4 fuentes de Financiamiento correspondientes a
cada ano de inversion. En caso de requerir mencionar una quinta Fuente se
debera explicar por qué y especificar su porcentaje.

O Porcentaje de Financiamiento: Se refiere al porcentaje de financiamiento
otorgado por cada Fuente cuya suma deber ser igual a 100%

A Gasto de Capital Erogado: Monto de gasto de capital erogado para cada fuente de

financiamiento.

2.1 Pre-Inversion

Gasto de
Fuente de .
: _— Concepto Capital
Financiamiento
Erogado
E te A Monto
uente
% 100%
F te B Monto
uente
% 100%
E te C Monto
uente
% 100%
F te D Monto
uente
% 100%
Monto
Total
% 100% 100% 100% 100% 100%
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Se incluye cuadro para etapa de Contratacion con los siguientes campos:
A Tiempo: Corresponde al nimero de anos de Inversidn correspondiente al PPI.
A Fuentes de Financiamiento
O Fuente: Se refiere hasta 4 fuentes de Financiamiento correspondientes a
cada ano de inversion. En caso de requerir mencionar una quinta Fuente se
debera explicar por qué y especificar su porcentaje.
O Porcentaje de Financiamiento: Se refiere al porcentaje de financiamiento
otorgado por cada Fuente cuya suma deber ser igual a 100%

A Gasto de Capital Erogado: Monto de gasto de capital erogado para cada fuente de
financiamiento.

2.2 Contratacion

Gasto de
Fuente de .
. .. Concepto Capital
Financiamiento
Erogado
E te A Monto
uente
% 100%
B te B Monto
uente
% 100%
F te C Monto
uente
% 100%
F te D Monto
uente
% 100%
Monto
Total
% 100% 100% 100% 100% 100%

Se incluye cuadro para etapa de Ejecucion con los siguientes campos:

A Tiempo: Corresponde al nimero de anos de Inversion correspondiente al PPI.
A Fuentes de Financiamiento
O Fuente: Se refiere hasta 4 fuentes de Financiamiento correspondientes a
cada ano de inversion. En caso de requerir mencionar una quinta Fuente se
debera explicar por qué y especificar su porcentaje.
O Porcentaje de Financiamiento: Se refiere al porcentaje de financiamiento
) otorgado por cada Fuente cuya suma deber ser igual a 100%

A Gasto de Capital Erogado: Monto de gasto de capital erogado para cada fuente de
financiamiento.



Evaluacién Ex-Post de PPls
'

2.3 Ejecucion

Fuente de _ . _ _ Gasto
. .. Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano n
Financiamiento Erogado
F te A Monto
uente
% 100%
E te B Monto
uente
% 100%
F te C Monto
uente
% 100%
F te D Monto
uente
% 100%
Monto
Total
% 100% 100% 100% 100% 100%
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3. Montos anuales de Gasto de operacion vy
mantenimiento y otros gastos Asociados

Se refiere al gasto corriente y de capital que se haya erogado anualmente durante la etapa
de operacion del PPI. Cabe senalar que el horizonte de tiempo se puede ampliar o reducir
con base en el tipo de proyecto, considerando que para efectos de presentacion se debe
dejar en blanco los anos de inversidon y tomar como punto de partida el dltimo ano de
inversion segun sea el caso, por ejemplo:

Afos de inversion = [1, 2, 3, 4,5]

Ultimo afio de Inversién = [5]

Inicio de reporte de Gastos de operacién = [6]

En el supuesto de que exista Gasto o capital durante el periodo de inversion este se debe
especificar dentro de los anos de inversion.

Se incluye cuadro para Gasto de Operacion con los siguientes campos:

A Tiempo: Corresponde al nimero de anos de Inversién + nimero de afios de
operacion correspondiente al PPI
A Fuentes de Financiamiento
O Fuente: Se refiere hasta 4 fuentes de Financiamiento correspondientes a
cada ano de inversion. En caso de requerir mencionar una quinta Fuente se
debera explicar por qué y especificar su porcentaje.
O Porcentaje de Financiamiento: Se refiere al porcentaje de financiamiento
otorgado por cada Fuente cuya suma deber ser igual a 100%
A Gasto corriente: Monto de gasto corriente erogado para cada fuente de
financiamiento.

>\

Gasto de Capital: Monto de gasto de Capital erogado para cada fuente de
financiamiento



Evaluacién Ex-Post de PPls

3.1 Gastos de Operacion

Fuente de Gasto
Concepto

Financiamiento

Erogado

Gasto Capital

Gasto
Fuente A .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Fuente B .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Fuente C .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Fuente D .
Corriente
% 100%
Gasto Capital

Gasto

Total .
Corriente

% 100% 100% 100% 100% 100%

Se incluye cuadro para Gasto de Mantenimiento con los siguientes campos:

A Tiempo: Corresponde al nimero de anos de Inversién + nimero de afios de
operacion correspondiente al PPI
A Fuentes de Financiamiento
O Fuente: Se refiere hasta 4 fuentes de Financiamiento correspondientes a
cada ano de inversion. En caso de requerir mencionar una quinta Fuente se
debera explicar por qué y especificar su porcentaje.
O Porcentaje de Financiamiento: Se refiere al porcentaje de financiamiento
otorgado por cada Fuente, cuya suma deber ser igual a 100%
A Gasto corriente: Monto de gasto corriente erogado para cada fuente de
financiamiento.
A Gasto de Capital: Monto de gasto de Capital erogado para cada fuente de
financiamiento
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3.2 Gastos de Mantenimiento

Fuente de Gasto
) .. Concepto
Financiamiento

Erogado

Gasto Capital

Gasto
Fuente A .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Fuente B .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Fuente C .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Fuente D .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Total .
Corriente

% 100% 100% 100% 100% 100%

Se incluye cuadro para otros gastos asociados con los siguientes campos:

A Tiempo: Corresponde al nimero de anos de Inversién + nimero de afios de
operacion correspondiente al PPI
A Fuentes de Financiamiento
O Fuente: Se refiere hasta 4 fuentes de Financiamiento correspondientes a
cada ano de inversion. En caso de requerir mencionar una quinta Fuente se
debera explicar por qué y especificar su porcentaje.
O Porcentaje de Financiamiento: Se refiere al porcentaje de financiamiento
otorgado por cada Fuente, cuya suma deber ser igual a 100%

A Gasto corriente: Monto de gasto corriente erogado para cada fuente de
financiamiento.
A Gasto de Capital: Monto de gasto de Capital erogado para cada fuente de

financiamiento
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3.3 Otros gastos asociados

Fuente de Gasto
Concepto

Financiamiento

Erogado

Gasto Capital

Gasto
Fuente A .
Corriente

% 100%
Gasto Capital

Gasto
Fuente B .
Corriente

% 100%
Gasto Capital

Gasto
Fuente C .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Fuente D .
Corriente
% 100%

Gasto Capital

Gasto
Total .
Corriente

% 100% 100% 100% 100% 100%
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4. Comparacion entre lo planeado y lo observado

4.1 Costos socio-econOmicos

Se incluye cuadro comparativo para Costos socio-econdmicos del PPI para lo cual se
deben describir los principales conceptos, tomando como base los montos de inversion,

gasto de operacion y mantenimiento y otros gastos asociados.
A Estimado: Monto estimado en la Planeacién del PPI
A Observado: Monto observado de la operacion del PPI
A Variacién:
O Monto: Diferencia en monto respecto al monto observado y el monto
estimado del PPI.
O Porcentaje: Para el calculo de la variacion porcentual se recomienda hacer

uso de la siguiente férmula: ((Monto observado - Monto estimado)/
(Monto observado ))x 100

En el supuesto de existir alguna variacion se deben especificar las causas.
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Costos Socio-economicos
Fuente de

Concepto

Financiamiento

Observado

Estimado

Concepto A
P % de

Variacién

Observado

Estimado

Concepto B
P % de

Variacién

Observado

Estimado

Concepto C
P % de

Variacién

Observado

Estimado

% de

Variacién

Observado

Estimado

Concepto n
P % de

Variacién

Observado

Estimado

Total
% de

Variacién

4.2 Beneficios socioeconomicos

Se incluye cuadro comparativo para Beneficios socioeconémicos del PPI para lo cual se

deben describir y cuantificar en términos monetarios los beneficios directos e indirectos
obtenidos anualmente por la realizaciéon del PPI.

A Estimado: Monto estimado en la Planeacién del PPI
A Observado: Monto observado de la operacion del PPI
A Variacién:
O Monto: Diferencia en monto respecto al monto observado y el monto
estimado del PPI.
O Porcentaje: Para el calculo de la variacidon porcentual se recomienda hacer
uso de la siguiente férmula: ((Monto observado - Monto estimado)/
(Monto observado))x 100
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En el supuesto de existir alguna variacion se deben especificar las causas.

Beneficios Socio-economicos

Fuente de

Concepto

Financiamiento

Observado

Estimado
% de

Variacién

Concepto A

Observado

Estimado
% de

Variacién

Concepto B

Observado

Estimado
% de

Variacién

Concepto C

Observado

Estimado
% de

Variacién

Observado

Estimado
% de

Variacién

Concepto n

Observado

Estimado
% de

Variacion

Total

4.3 Efectos Intangibles

Se incluye cuadro comparativo para Efectos Intangibles del PPl para lo cual se debe

especificar la observacion esperada y la observacion observada.

Concepto: Se debera especificar el concepto por ejemplo: Construccion del segundo piso
del Periférico

Observacion esperada (OE): Se deberd especificar la expectativa sobre el resultado
deseado antes de la ejecucion del PPl por ejemplo: Disminucion de transito en carriles
centrales de Periférico.
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Resultado Observado (RO): Se debera especificar lo que se esta observando actualmente

después de la ejecucion del PPI

Efectos intangibles

Descripcion y Observacion

Efecto Intangible Identificado

4.4 Indicadores de Rentabilidad
Se incluye cuadro comparativo para Indicadores de Rentabilidad del PPI para lo cual se
debe actualizar el VPN, la TIR y el CAE segtin corresponda, utilizando la informacion sobre

beneficios y costos socioeconémicos

A Estimado (E): Monto o porcentaje estimado segtin sea el caso en la Planeacion del
PPI

A Observado (0): Monto o porcentaje observado de la operacion del PPI

En el supuesto de existir alguna variacion se deben especificar las causas.

Variacion
Indicadores de Rentabilidad Estimado  Observado %
VPN
TIR
CAE
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5. Lecciones aprendidas

En esta seccion se deberan documentar las lecciones aprendidas, las cuales permitiran
mejorar el desempeno de futuros PPls. Se entendera por lecciones aprendidas como el
analisis sobre los resultados positivos y negativos haciendo énfasis en lo que debe
replicarse y lo que debe modificarse para incrementar el éxito de PPIs Futuros.

Se deberd especificar la clave de Cartera, el nombre del PPI tal como aparece en la Cartera
en los espacios indicados y dentro de la descripcion general se debe especificar, tipo de PP,

sector, tiempo de ejecucion, tiempo de operacion y esquema de fondeo.

Nombre del Proyecto Clave de registro en Cartera

Descripcion General del PPI

5.1 Factores criticos de éxito
Con la finalidad de documentar de forma ordenada, las lecciones aprendidas versaran en la
siguiente clasificacion que debera ser marcada con una cruz con base en las siguientes

abreviaturas:

Conceptualizacién y definicién (CD)
Evaluaciéon Socioeconémica (ES)
Proceso de Registro y Presupuestacién (PRP)

Planeacion y Seguimiento a la ejecucién (PSE)

v v I D

Puesta en marcha y operacién (PMO)
Solamente se pueden marcar hasta 5 factores por cada clasificacion.
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Factores criticos de éxito: Se refiere a los factores claves que contribuyeron a la obtencion

de resultados positivos.

Importancia- Se refiere a la explicacion del por qué se consideran factores relevantes y

deben replicarse

Etapa a la cual corresponde
CcD ES PRP  PSE PMO

Factor de Exito Importancia

5.2 Aspectos relevantes a considerar

En esta seccion se deberan especificar los aspectos relevantes a considerar que pueden
representar una mejora y deben ser modificados.

Con la finalidad de documentar de forma ordenada, las lecciones aprendidas versaran en la
siguiente clasificacion que debera ser marcada con una cruz con base en las siguientes

abreviaturas:

A Conceptualizacién y definicién (CD)
A Evaluacién Socioeconémica (ES)
Proceso de Registro y Presupuestacién (PRP)

Planeacion y Seguimiento a la ejecucién (PSE)

> > > >

Puesta en marcha y operacién (PMO)
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Solamente se pueden marcar hasta 5 factores por cada clasificacion.

Factores: aspectos relevantes a considerar que pueden representar una mejora y deben ser
modificados.

Descripcion: Aspecto que debe ser modificado

Etapa a la cual corresponde | :
Factor Importancia
CD ES PRP PSE PMO|
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Responsables de la informacion

Ramo:
Entidad:

Area Responsable:

Elabord

Reviso

Autorizo







