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La MNezcla es un material formado por dos 0 mas componentes unidos, gue No

ocurre una reaccion quimica y que cada uno de sus componentes mantiene su
Identidad y propiedades........

......... pero en este caso si hay una reaccidon quimica.
Una reaccidn quimica, es un proceso en el cual dos o mas sustancias, se

transforman, cambiando su estructura y sus enlaces, en otras sustancias llamadas
productos.......

........ Y en este caso obtenemos una Buena Mezcla.
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Problematica

. La
Infraestructyra
NO cumple son
los objetivos
Planteados

La
infraestructura
es alta en
emisiones de
carbonoy poco
resiliente
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En ndmeros...
En América Latina

La falta de desarrollo y mantenimiento de infraestructura puede
causar la pérdida de hasta el 15% del crecimiento del PIB. (BID)

Los sobrecostos en proyectos de infraestructura se deben en un

» 80% por problemas de tenencia de la tierra;

* entre el 15% y 70% por problemas medioambientales y
retrasos de entre 12 meses y 13 anos;

* la mala gestion puede causar entre el 1% y 68%. (BID)

Los desastres naturales entre 2003 y 2013 han causado dainos por
1,5 billones de délares estadounidenses y afectado a mas de dos
mil millones de personas en todo el mundo. (ONU)



ENn numeros...

En México

En 2012 la Auditoria Superior de la Federaciéon analizé 80 contratos
con montos mayores a 100 MDP suscritos entre 1999y 2010 y
encontré modificaciones que ocasionaron incrementos de hasta
284% en monto de inversion y 524% en tiempo.

En 2017 la ASF realiz6é un estudio similar para el periodo 2011 - 2016
y las causas de modificaciones practicamente fueron las mismas. En
esta ocasion analizo 92 proyectos con importes mayores a 100 MDP;
los incrementos alcanzaron hasta 292% en monto de inversion y

388% en tiempo.




Problematica

Si quisierdmos resumir la problemética, tal vez no
podemos invertir mas, pero si debemos hacerlo de
mejor manera.
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. Qué debe llevar la mezcla?

ll“l“!) Academia Mexicana de Profesionistas
LA

en Evaluacion Socioecondmica www.ampres.com.mx 7

AMPRES de Proyectos, A.C.




Evaluacién Socioecondmica de Proyectos

Analisis de Factibilidad
técnica, ambiental y legal * Impulsado por una Dependencia Federal

e |ncluida en el Mecanismo de Planeacidén de la misma

Situacion actual

Beneficios ﬂiﬂ Registro en cartera
netos bajo

== Situacion sin proyecto

y un lugar en el

supuestos portafolio de
== Situacion con proyecto razonables Inversiones de la
SHCP
mm C£valuacion del proyecto  Esun proceso, N0 un tramite
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« Se subestima el tiempo

Analisis de sensibilidad y
riesgos
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Infraestructura Sostenible

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA

Y FINANCIERA

Rentabilidad
economica y social

Scstenibilidad
financiera

Atnbutos relacionados
con las politicas
publicas

Clima y desastres , - . I
o5 y relacionamiento con
= las comunidades
| |
= : cel Derechos humanos
medio ambiente lat o5
natural y
Contaminacion ok
cultural
Uso eficiente
de los recursos
Fuente: BID

SOSTENIBILIDAD

INSTITUCIONAL

Alineacion con
satrategias globales
¥ nacionales

Gobernanza y
cambio sistémico

Zictemnas eficaces de
geshon y rendicion
de cuentas

Generacion y
fortalscimento de
capacidadss

El desarrollo sostenible es en el cual se satisfacen las
necesidades del presente sin comprometer |la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades (Brundtland Commission, 1987).

Los criterios de infraestructura sostenible se deben
considerar desde la planeacion hasta su
desmantelamiento, aseguran la sostenibilidad econdmica
y financiera, social, ambiental (incluyendo la resiliencia
climatica), e institucional.

La normatividad de la SHCP ya refleja varios de estos
aspectos, al requerir que se generen beneficios netos a
largo plazo, los analisis y autorizaciones de recursos, la
parte institucional se prevé en la alineacion del proyecto a
la planeacion gubernamental.

Valdria la pena ser mas enfatico en la resilencia climatica
y la sostenibilidad social.
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INnfraestructura Resiliente

Resiliencia

O sea, aguantar los chingadazos de
la vida y seguir pa’ lante.

El  reporte Lifelines: The Resilient
Infrastructure Opportunity, elaborado por
el Banco Mundial muestra que por cada
dodlar invertido se obtiene un retorno

promedio de cuatro ddlares.

La resilencia es |la capacidad de sobreponerse a
momentos criticos y adaptarse.

La resiliencia de I|a infraestructura es una
caracteristica para superar adversidades como
cambios climaticos, politicos, nhormativos vy
presupuestales.

La clave para lograr una infraestructura resiliente a
un costo asequible es ser selectivo, basar las
inversiones en un analisis integral y desarrollar

planes de contingencia para los casos en los que
Nno se justifica aumentar la resiliencia.

Dentro de la resilencia, es indispensable el manejo
de riesgos, los cuales se pueden:

Aceptar, mitigar o transferir.
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Infraestructura Sustentable y Resiliente

Herramienta Envision

§-

Institute for “ Envision se desarroll6 en el
q Sustainable i 2011 para los EE. UU. vy

e d Infrastructure , ,
ENVISION Canad3a, pero ya se ha
El Instituto de Infraestructura . IS utilizado en cientos de
Sostenible ISl) esuna « Programa Zonas de proyectos y billones de
o(rjgangpmh dfe mvzs‘ulgamon y Infraestructura Sostenible de ddlares en proyectos de
?unuél:aac(j:laonoerTa 'nes delucro la Escuela de Graduados de infraestructura en el

P Diseno de la Universidad de mundo.

Harvard

« Asociacion Estadounidense de

Obras Publicas, .
. . Se unieron para desarrollar y
+ El Consejo Estadounidense de administrar Envision.

Empresas de Ingenieria

« La Sociedad Estadounidense
de Ingenieros Civiles
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Infraestructura Sustentable y Resiliente

Herramienta Envision El sistema de calificacion de infraestructura sostenible
Envision es un marco integral de 60 criterios en 5
categorias que abarcan los impactos ambientales,

Envision es una gran herramienta que sociales y econdmicos que deben evaluarse para
proporciona un marco de evaluacion para determinar como un proyecto ha incorporado Ia
proyectos de infraestructura. sostenibilidad en su disefio, construccion y operacion.
7 \ ﬁ Quality of Life Wellbeing, Mobility, Community
[ - ' 14 Credits
Leadership Collaboration, Planning, Economy
ENERGY WATER WASTE TRANSPORT LANDSCAPE  INFORMATION 12 Credits
Geothermal Potable water Solid waste Airports Public Realm Telecommunications
Hydroelectric g:;;:)rzt/lz;]orage Recycling Roads Parks Internet Resource Allocation Materials, Energy, Water
Nuclear Water Reuse Hazardous Highways Ecosystem Phones 14 Credits
Coal Waste Bikes Services Data Centers
Nat Storm Water Collection & )
ural Gas Management Transfer Pedestrians Natural Sensors o .
Oil/Refinery e Railways Infrastructure Natural World Siting, Conservation, Ecology
Wind Public Transit 14 Credits
Solar Ports
Biomass Waterways @ Climate & Resilience Emissions, Resilience
10 Credits

https://sustainableinfrastructure.org/
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Asociaciones Publico Privadas (APPs)

El ente privado presta

un servicio publico Resulta fundamental potenciar la
participacion del sector privado para cerrar
la brecha de infraestructura sostenible.

@ Consideran proyectos con crecimiento,
inclusivo, sustentables, resiliente y bajos en
carbono.

Contratoa |]|]|] Transferencia | 45 APPs bien preparadas y estructuradas:
largo plazo 0 del riesgo

APP ' '
Contrato de e Son una herramienta esencial, con

potencial de generar grandes
beneficios y ahorros

* Mejorar la eficiencia en el gasto publico

* Garantizar un mejor desarrollo,
operacion y mantenimiento de los
activos y servicios de infraestructura

Genera Valor por
dinero respecto a la

Se paga una
contraprestacion por

un servicio obra publica
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Gerencia de Proyectos (Project Management)

T PMBOK Guide El objetivo de Ila Gerencia de Proyectos (Project

Knowledge Management) es:
Areas

Integration

Includes the processes and A

om0 ety e, ‘ > ner el objetivo plan
SE— : Obtener el objetivo planteado

Y e 3> EN €l tiempo proyectado

@ o ensure the project includes
the work required, and only the

Schedule ). iieEs > Con el costo estimado.

project successfully
Includes the processes
required to manage the timely

completion of the project A ’ L&
""" - N
2 e ESte control se lleva a cabo desde las fases de inicio,

in pianning, estimating
budgeting. financing, funding

S Vo8 DwekEh planeacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre.
g ey oy o> i—_a

-
policy regarding planning, e e
managing. & controlling project - Y Resource
and product quaiity AT e vl /-

requrements o nee Y e e pocesses Este proceso es necesario llevarlo tanto en la etapa de

identify, acquire, and manage
the resources needed for the

" ¥ Qe estructuracion del proyecto y la posterior construccion del

Includes the process required
1o define. manage, and control

the project communication R —", . l | IiSI | IO
is )

’ ~

~

stakeholders’ expectations

needs as defined by the
stakeholders 3
Py Includes the processes of
conducting nsk management
planning. identification, analysi

AEECIAE A\, oo Se presentan desviaciones por aspectos de

e PO e | financiamiento, analisis de riesgos, tenencia de la tierra,
P ccmnraemes  |MNPACtO ambiental, cambios en el uso de suelo y analisis

on the project and develop
de stakeholders, entre otras.

the project team
®
effective engagement strategie
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;. Qué obtenemos?
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La buena mezcla

El producto a obtener es una cartera de proyectos exitosa bajo los parametros de rentabilidad,

sostenibilidad y resilencia, la cual puede ser financiada en cierta medida mediante un esquema de
Asociacion Publico Privada. Lo anterior deberia ser |la base de |la planeacion de la inversion publica.

» La evaluacion de proyectos, destacando la evaluacion socioecondmica, no es un tramite, es un proceso.
Los subsidios de recursos publicos pueden ser a fondo perdido pero no gratuitos, es necesario invertir
para demostrar que los proyectos son suceptibles de recibirlos. Es un bien necesario.

» La sostenibilidad debe evaluarse en todas las dimensiones relevantes, como los impactos
econdmicos/financieros, sociales, ambientales einstitucionales.

» La resiliencia y la innovacion tecnoldégica deben desempefar un papel mas predominante en el disefio y
operacion de los activos de infraestructura

» Las variaciones histéricas en alcance, costo y tiempo han sido criticas en la historia de los proyectos de
infraestructura, por lo que la Gerencia de Proyectos debe ser una herramienta obligatoria que permita
disminuir estas deficiencias en la planeacién y en la ejecucion.
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En suma, la
Buena

Mezcla es
mayor que
la suma de

sus partes......
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